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Premessa

A partire dal 1% gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive modificazioni ed
infegrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i bilanci delle amministrazioni
omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel principio contabile applicato della
programmazione allegate n. 4/1, il ciclo della programmazione e della rendicontazione.

La riforma contabile € stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha
introdotto molti articoli D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti locali -TUEL). In particolare I'art. 151 del
TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devano ispirare |a propria gestione, con riferimento al Documento Unico di
Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborato il bilancio di previsione finanziario. L'art. 170 del TUEL disciplina
quindi il DUP, in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP); tale strumento rappresenta la guida
strategica e operativa degli enti locali e “consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita l'elaborazione di un DUP semplificato, il quale
individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto
della situazione socio economica del proprio temitorio, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti
al periodo di mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi generali che sottendono la
predisposizione del DUP e riguardano principalmente:
1. lorganizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e societa controllate e partecipate.
Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societd controllate e
partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e
gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell'ente;
2. lindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilitd economico finanziaria attuale e
prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.
Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno
definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:
a) gl investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di
investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale
di riferimento;
b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
c) i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;
d) la spesa comente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento
alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
e) l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per lespletamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni;
f) lagestione del patrimonio;
g) il reperimento e l'impiego di risorse stracrdinarie e in confo capitale;
h) lindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato;
i) gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.



3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte le sue
articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con particolare riferimento al
reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico ~ finanziaria, come sopra esplicitati. A
seguito della verifica & possibile operare motivatamente un aggiornamento degli indirizzi generali approvat.

Con integrazione al Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2016, sono stati differiti i termini per la
presentazione del Documento unico di programmazione relativo all'esercizio 2017-2019, al 31 dicembre 2016 o in
concomitanza ad altro termine stabilito per I'approvazione del bilancio previsionale 2017-2013.

Con Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017, il termine per I'approvazione del bilancio 2017-
2019, & stato differito al 28 febbraio 2017.

Il DUP semplificato viene strutturato come segue:

Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in particolare
regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schemalicamente rappresentata la
situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale attuale del comune.

]

Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all'eventuale adeguamento e alle relative cause.

Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principale scelte di programmazione delle risorse,
degli impieghi e la verifica della sostenibilitd economico finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di
equilibri finanziari del bilancio e della gestione. Particolare riferimento viene dato agli organismi partecipati del
comune.

Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: atiraverso I'analisi puntale delle risorse e la loro
allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del triennio.



1. Analisi delle condizioni interne

In questa sezione sono esposte le condizioni interne dellente, sulla base delle quali fondare il processo
conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce allindividuazione degli indirizzi strategici.

Gii indicatori softo riportati sono stali individuati, sulla base dei vecchi elementi presenti nella Relazione
Previsionale e Programmatica, dagli sportelli di consulenza del Consorzio, che hanno teniate di immaginare nuove
mefodologie di rappresentazione del territorio in linea con quelle proprie defla filosofia alla base dellideazione degli
standard def Benessere Equo e Sostenibils.

Al fine di contemperare esigenze di semplificazione con esigenze di completezza, gli indicaton prescefli hanno
garantito il miglior nspetto di tutte fe seguenti caratteristiche: rappresentativita, aftualita, reperibilita.

Ogni valutazione, si ribadisce, € streffamente soggeftiva e pertanto, al di la di riferirsi ad uno schema di DUP
che ha come obiettivo quello di stimolare I'analisi di contesto da parfe dei soggetti responsabili, pud essers
liheramente interpretata o ulilizzala e anche integralmente sostituita a seconda delle diverse necessita.

1.1 Popolazione
1. Andamento demografico

| Datidemografici | 211 | 212 | 2013 | 2014 | 2015
Popolazione residente 1104 1102 1101 1105 1102
Maschi 568/ 557 554 554 551
Femmine 536 545 547 551 551
Famiglie 460 466 464 451 457
Stranien 83 93 a0 94 85
n. nali (resident) 10 14 11 12 13
n. morti (residenti) 12 13 5 16 8
Sado naturale -2 1 6 4 5
Tasso di natalita : 09 1,28 1 109 117
Tasso di mortalita 1,08 1,19 045 145 072
n. immigrati nell'anno 29 49 23 26 21
n. emigrati nell'anno 38 35 30 18 29
Saldo migratorio 9 14 -7 8 -8

Nel Comune di Caldes alla fine del 2015 risiedono 1102 persone, di cui 551 maschi e 551femmine, distribuite
su 20,89 __kmq con una densita abitativa pari a 52 abitanti per kmg.
Nel corso dell'anno 2015 ;
e Sono stati iscritti 13 bimbi per nascita e 21 persone per immigrazione;
« Sono state cancellate 8 persone per morte e 29 per emigrazione;
Il saldo demografico fa registrare un Incremento/decremento pari a - 3 unita.

le sepolture tradizionali (inumazione o
: R R e

2012 2014 2015
n. decessi 12 13 16 8
n. cremazoni 1 0 3 1 1
% 8,333333333 0 40 6,25] 12,5




2. Situazioni e tendenze socio - economiche

Il % dei residenti in comune vive in nuclei familiari composti da una sola persona.

.........

n. famiglie
n. medio componenti 2,36 2,36 2,37 2,40 2,41
% fam. con un solo componente
% fam con 6 comp. e +

% fam con bambini di eta < 6 anni

% fam con comp. di eta > 64 anni




1.2 Territorio

L’analisi di contesto del territorio é

ambientale dall'altro.
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2. Dotazioni territoriali e reti infrastrutturali

_|Programmazione

7 [Programmazians
2017

2018

2018

Acquedotto
{numerg utenze)”

Rete Fognaria [numera
allacciamenti)

- Bianca

- Mera

- Mista

Numinazione pubblica (FRIC)

no

na

T

Pianc di classficazione acustica
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Discarica Ruw/Inerti (se esistenti
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M
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na

Rete GAS (% di utenza servite) ™

Teleriscaldamento (% di utenza
gerite) *

(*) dati reperibili dal soggetto che gestisce il servizio pubblico




1.3 Economia insediata

Il Comune di Caldes & situato in territorio montano all'inizio della bassa Valle di Sole, a confine con il

territorio dei Comuni di Cles, Cis, Cavizzana e Terzolas.

Agricoltura : risulta la principale attivita economica del Comune: sono infatti iscritti in prima categoria
all'Albo degli imprenditori agricoli 56 contadini e 58 in seconda (part-time), buona presenza
dell'allevamento del bestiame (in modo particolare nella frazione di Samoclevo) e della
frutticoltura.

Artigianato: & la seconda fonte di reddito, con buona presenza nella lavorazione del legno, discreta
occupazione nel settore edilizio.

Commercio: trovano occupazione diversi operatori, che soddisfano in modo particolare le esigenze locali.
Discreto sviluppo presenta I'attivita di commercio del legname.

Turismo: tale settore economico risulta ancora poco sviluppato. In particolare operano solo 2 alberghi
con circa 100 posti letto ed esistono circa n. 120 posti letto extralberghieri, situati in case
private. Si sta sviluppando anche il settore agrituristico.

Industria: risulta quasi assente. Le poche persone occupate in tale settore si recano a Malé o in altri
Comuni.

Terziario: una parte sempre crescente della popolazione trova occupazione nel settore impiegatizio, alle
dipendenze di organismi pubblici, quali i Comuni, la Comunita della Valle di Sole, la Provincia
Autonoma di Trento, I' Ospedale Civile di Cles, il Centro Servizi Socio-Sanitari e Residenziali di
Malg, le scuole di vario genere, o nel settore privato alle dipendenze di Istituti di Credito, della

Trentino Trasporti spa ecc..



2. Le linee del programma di mandato 2015-2020

Per una pianificazione strategica efficiente, e fondamentale indicare la proiezione di uno scenario futuro che
rispecchia gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed evidenziare in maniera chiara
ed inequivocabile le linee guida che l'organo di goveno intende sviluppare.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corse del quinguennio di mandato
amministrativo {2015-2020), illustrate dal Sindaco in Consiglioc Comunale rappresentano il documento cardine utilizzato
per ricavare gli indirizzi strategici

Di seguito vengono riassunte le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare, presentati
all'inizio del mandato dall'Amministrazione, e il grado di raggiungimento deqli obiettivi prefissati.

Si intende mantenere efficienti tutte le infrastrutture comunali e in particolare |a cura dell'arredo urbano, la
salvaguardia del territorio e dell'ambiente, |a riqualificazione urbana dei centri storici, il potenziamento delle reti di
distribuzione idrica e fognaria, I'adeguamento delle aree cimiteriali.

Per la formulazione della propria strategia il Comune ha tenuto conto delle linee di indirizzo del Governo e della

Provincia, della propria capacita di produrre attivita, beni e servizi di livelli qualitativi medio alti, delle peculiarita e
specifiche del proprio territorio e del proprio tessuto urbano e sociale.

Le scelte strategiche intraprese dall'’Amministrazione sono state inolire pianificate in maniera sostenibile e
coerente alle politiche di finanza pubblica e agli obiettivi posti dai vincoli di finanza pubblica.

Tali indinzzi, di seguito elencati, rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si intende sviluppare nel
corso del periodo residuale di mandato, F'azione dell'ente.



3. Indirizzi generali di programmazione

3.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

g} Gestione diretta:

[Servizio Programmazione futura

Falestra comunale centro | Mantenimento a servizio delle associazioni

| sportivo Gontre sportive e per aftivita scolastica

Servizio idrico integrato | Polenziamento infrastrutturale

Mensa centro scolastico Manienimento delfa convenzione con fa

elementare | Comunita della Valle di Sole
Produzione energia Mantenimento della convenzione con il
Eletirica Comune di Cavizzana

b} Tramite enti associati in convenzione:

"Serﬁzln " |Entiesercenti ‘Scadenza Programmazione futura
_____ : £ el | affidamento
Asilo mdo Comune di Dimaro llimitata firoa | Prosecuzione in
i Folgarida revoca convenzione
Comune di Rabbi 31.08.2020 ldem
N Comune di Cles 31.08.2019 Idem ',
- | Comune di Pelizzano | 30.09.2019 Idem
Tagesmutter Cooperativa Il Sorriso | Idem
c) In concessione a terzi:
Fewizin Concessionario Scadenza Programmazione
concessione tura e o
Strutture centro sportive Contre Trentino Wild spa 31.12.2020 | Mantenimento della
i o | qualith attuale
Locazione Bar Ravelli Samanta 10.07.2022
d) Gestiti attraverso societa miste
[ Servizio ] socio privato Scadenza | Programmazione
: futura

e) Gestiti attraverso societa in house

| eletinica

Sewizm : Suggettu gestore ngrammaziui‘fe futura
Servizio di distribuzione energra Consorzio STN VAL DI . Potenziamento delle
SOLE - MALE' infrastrutture
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3.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

Il comma 3 dell'arl. 6 della LP. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale, d'intesa con il
Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa che devono essere attuate dai
comuni e dalle comunita, tra le quali, quelle indicate alla lettera e}, vale a dire “la previsione che gli enti locali che in
qualita di soci controllano singolarmente o insieme ad altri enti locali societa di capitali impegnino gli organi di queste
societa al rispetto delle misure di contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie locali d'intesa con
la Provincia; lindividuazione delle misure tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi
provinciali e dai relativi provvedimenti attuativi rivolte alle societa della Provincia indicate nellarticolo 33 della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono individuate dalla provincia sulla base delle
corrispondenti disposizioni previste per le societa della Provincia™.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel "Protocollo d'Intesa per lindividuazione delle misure di contenimento delle
spese relative alle societa controllate dagli enti locall”, sottoscritio in data 20 settembre 2012 tra Provincia autonoma di
Trento e Consiglio delle autonomie locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma 611 della legge di
stabilita 180/2014, che ha introdotto |a disciplina relativa alla predisposizione di un piano di razionalizzazione delle
societa partecipate locali, allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa,

il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”.

Il Comune ha approvato il "Piano operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie" con deliberazione
consiliare n. 34 di data 07/08/2015; si da atto che le partecipazioni del Comune di Caldes avvengono perlopill con
societa di sistema e per quote imisorie, aldila della partecipazione al Consorzio per i Servizi Territoriali del Noce di Malé

che raggiunge il 19,37%.

In tale contesto, la recente approvazione del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (TUEL sulle societd partecipate)
imporra nuove valutazioni in merito all'opportunita/necessita di razionalizzare le partecipazioni degli enti locali in
organismi gestionali esterni. Occorrera peraltro attendere, prima dell'adozione delle necessarie azioni, 'approvazione di
un'eventuale normativa provinciale volta ad adeguare la normativa vigente efo chiarire l'ambito di applicazione della
normativa nazionale sulla base delle disposizioni di cui al D.lgs. 266/92, "Norme di attuazione delio Statuto speciale per
il Trentino - Affo Adige concernenti il rapporto fra afti legislativi statali e leggi regionali e provinciali, nonché la polesta
statale di indirizzo e coordinamento” e di cui all'art. 105 dello Statuto di Autonomia della Regione Autonoma Trentino -
Alto Adige.
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Per ogni societa o ente compilare fa tabefla come nell'esempio, personalizzando nel caso ci siano falimenti o

informazioni diverse da valorizzare. Tutti | dati si possono trovare sul sito portaletesorc.mef.gov.it

AZIENDA PER IL TURISMO DELLE VALLI DI SOLE, PEIO E RABBI - Societa Consortile per
Azioni - quota di partecipazione- 1,53% -

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell' Amministrazione

Promozione turistica e del termtorio

Obiettivi di programmazione nel

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell'Amministrazione

friennio 2017 -2019

Tipologia societa Compagine sociale pubblica.

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale | 289.664,00 289.664,00 289.664,00 289.664,00
Patrimonio netto al 31 dicembre | 346.506,00 357.274,00 378.729,00 383.495,00
Risultato d'esercizio 10.841,00 10.766,00 2145700 476300
*Utile netto incassalo | accertato | 0,00 0,00 0,00 0,00

| dall'Ente (i, esemizio o - N

| precedante - entrate, fiS60850 0,00 0,00 0,00 0,00
dividendiecc..) : i -
Risorse finanziarie impegnato 0,00 0,00 0,00 0,00
erogate all'organismo —_— 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI - Societa Cooperativa - quota di partecipazione 0,42%

Attivita di supporto per le funzioni d'ufficio — Organizzazione corsi di formazione per if

personale dei Comuni

Obiettivi di programmazione nel

12

| triennio 2017 -2019
Tipologia societa Compagine sociale pubblica
| Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 12.239.00 12.239,00 ©12.230.00 12.239,00
Patrimonio netio al 31 dicembre 1.636.816,00 1.656.957,00 1.676.163,00 1.854.452.00
Risultato d'esercizio £8.098,00 21.184,00 20.842,00 178.91500
" *Utile nefto incassato | accertato 0,00 0,00 0,00 000
dallEnte nf. esercizio - -
ggﬂidmte - entrate, dividend, | oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse finanziarie — 7.032,12 6.510,41 6.543,09 6.239,66
erogate allorganismo - -
pagate |




| CONSORZIO PER | SERVIZI TERRITORIALI DEL HOCE IN LIQUIDAZIONE
- g_unta di partecipazione 6,93%

" Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell'’ Amministrazione

" Obiettivi di programmazione nel
triennio 2017 -2019

Produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica

_f fJ Coperfura dizavanza
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Tipologia societa Compagine sociale pubblica
) Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 | Anno 2015 |
|
| Capitale saciale 475.000,00 475.000,00 475.000,00 0,00 |
Patrimonio netto al 31 dicembre | 608.415,00 394,447 00 -1.052.976,00 0,00 }
|
Risultato d'esercizio o 76.444,00 -213.966,00 -1.229.048,00 0,00
|
*Utile netfo incassato | aceertato 0,00 0,00 0,00 0,00 |
dall'Ente (rf. esercizio B |
ggidsnre - entrate, dividend], | oooeeo : 0,00 0,00 0,00 0,00 i
3R OO0 |
Risorse finanziarie impegnato | 00-219:43 76.847.84 3.929,04 33.338,000% |
erogato atrgentme vagaty | 0921943 76.847,84 3929,04 33.338,000) i




| CONSORZIO PER | SERVIZI TERRITORIALI DEL NOCE - VAL Df SOLE

- quota di partecipazione 19,37%

Funzioni attribuite e attivita

svolte in favore
dell'’Amministrazione

Froduzione, frasmissione e distribuzione di energia eletfrica

Obiettivi di programmazione nel

friennio 2017 -2019

Tipologia societa

Compagine sociale pubblica

Anno 2012 Anno 2013 Ii Anno 2014 Anno 2015

" Capitale sociale 000 0.00 20000000 | 200.000,00

Patrimonio netto al 31 dicembre 0,00 0,00 231.916 .00 291.242.00

Risultato d'esercizio 0,00 0,00 31.915,00 | 059.326,00
“+{filo netlo incassato | accentato | 0,00 000 0,00 0.00

dall'Ente (it esercizio - =

precedents - entrale, dividsnd, risCoss0 ﬂ,ﬂﬂ' 0,00 | 0,00 0,00
&t i _ N

Risorse finanziarie impegnato 0,00 0,00 79.903,91 83.026,53

Riegealiomenene 0.00 0.00 79.903.91 8302653
| paga O 1 1 + E) ' 1

14




| INFORMATICA TRENTINA SPA - quota di partecipazione 0,0093%

" Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell’Amministrazione

Froduzione di software, consulenza informatica e altivita connesse

| triennio 2017 -2019

Tipologia societa Compagine sociale pubblica - Sociefa in house
Anno 2012 | Anno2013 | Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Patrimonio netto al 31 dicembre | 21.268.559,00 1 19.838.847,00 20.466.427,00 20.589.287 00
Ristltato d 'esercizio 2.847.220,00 705.703,00 1156.857,00 122.860,00

" *Utile netto incassato | accertalo 234,10 198,90 115,65 0,00
dall'Ente {rif. esercizio i )
procadents - entrafe, dividendi, | oocoo 23410 198,90 115,65 0,00
acc. ) !
Risorse finanziarie impegnato 3.965,17 3.506,58 2.893,84 6.559,33
i 3.965,17 3.506,58 289384 6.550,33
NOCE ENERGIA SPA - quota di partecipazione 1,57% #
Funzioni attribuite e attivita o
svolte in favore Attivita di direzione aziendale e di consulenza gestionale
dell'’Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel |
triennio 2017 -2019 |

Tipologia societa Compagine sociale pubblica

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 |

Capitale sociale 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00

|

; Patrimonio netto al 31 dicembre 94.358,00 6575400 0,00 0,00

"Risultato d'esercizio T - 23.034,00 - 28,604 0,00 0,00

" *Utile netto incassato | accertato 0,00 0,00 0,00 0,00

| dallEnte (. esercizic A

| pracadenta - entrate, AR 0,00 0,00 0,00 0,00

l dividendi, ecc..) N STTISTrs

| Risorse finanziarie impegnato 00 04 040 0.00

| erogate allorganismo ; =

| aiita 0,00 0,00 0,00 0,00
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"NOCE ENERGIA SRL IN LIQUIDAZIONE - quota di partecipazione 2,59%

Funzioni attribuite e attivita
syolte in favore
dell'Amministrazione

Obiettivi di programmazione nel

Attivita di direzione aziendale e di consulenza gestionale

triennio 2017 -2019
Tipologia societa Compagine sociale pubblica
, Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00
Patrimonio netto al 31 dicembre 0,00 0,00 ' 54.082,00 1.873,00
Risultato d'esercizio 0,00 0,00 1-11.663,00 0,00
*Utile netto incassato | acoertato 0,00 0,00 0,00 0,00
dall'Ente (if. essrcizio |
precedants - entrafe, S 0,00 0,00 0,00 0,00
dividendi, ecc..) | _
Risorse finanziarie | impegnato 0,00 0,00 0,00 0,00
| erogate all'organismo pagato 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIMIERO ENERGIA SPA - quota di partecipazione 0,098% .
Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore Produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica
dell'Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel -
triennio 2017 -2019
Tipologia societa Compagine sociale pubblica
I - - —
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capjfare sociale 4.000.000,00 4.000.000,00 9,938.990,00 9.938.990,00
Patrimonio netto af 31 dicembre | 35.966.219,00 | 37.045.141,00 45.193.649,00 42.286.593,00
Risultato d'esercizio 5.591.347,00 4.778.924,00 5688.164,00 1.287.201,00
“Utile nefto incassato | accertato | 3.900,00 3.607,50 1.365,00 1,645,80
dall'Ente (it esercizio _— ]
precedante - enlrale, [5c0550 S.QQU,GD 3.50?,5[] 1.355,":'0 1.545,3{}
_d.iurr'dendj. gL}
Risorse finanziarie impegnato 0,00 0.00 000 0,00
erogate allorganismo [ = - -
e 0,00 0,00 0,00 0,00
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| TRENTINO RISCOSSION! SPA - quota di partecipazione 0,01%

Funzioni attribuite e attivita |
svolte in favore
delllAmministrazione

Gesfione esattoriale

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2017 -2019

17

‘ Tipologia societa Compagine sociale mista pubblica e privata (privata in piccola percentuale]
1 Sociefa in house B
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
' Patrimonio netto al 31 dicembre 2.048.403,00 2.262.333,00 2.493.001,00 2.768.084.00
Risultato d'esercizio | 256.787,00 213.930,00 230.668,00 275.094,00
*Utile nefto incassafo | accertato | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
dall'Ente (nf. esercizio . ]
precedente - entrats, dividendl, | Lo ooco 0,00 0,00 0,00 0,00
goi.. B . n I |
Risorse finanziarie impegnato 000 0,00 0.00 0,00
erogate all'organismo pagald 0,00 0,00 0,00 0,00
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SPA - quota di partecipazione 0,01% 2
Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore - [ ;
Selfh i sl Trasporti terrestr i passeggen
Obiettivi di programmazione nel - o
triennio 2017 -2019
Tipologia societa Compagine sociale pubblica — Societa in house e
= Anno 2012 " Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
EEpfraIe soclale 300.000,00 [ 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Patrimonio netto al 31 dicembre | 1.276.828,00 1.431.419,00 1.693.978,00 | 1.679.944,00
Risultato d'esercizio 147.778,00 15459100 1 162.559,00 85.966,00
- — | _ ]
*Ulite nefto incassato accertato 0,00 0,00 0,00 0,00
dall'Ente (rt esercizia S S B
precedente - entrate, e 0,00 0,00 0,00 0,00
. gividendh, scc. ) i tonan
' Risorse finanziarie | impegnato 0,00 0,00 0,00 0,00
erogate all'organismo pagato 0,00 0,00 0,00 0,00




'TRENTINO TRASPORTI SPA - quota di partecipazione 0,002%

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell'’Amministrazione

Affitto e gestione di immobil di proprieta o in leasing

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2017 -2019

|

Tipologia societa

Societa in house

"Compagine sociale mista pubblica e privata (privata in piccola percentuale)

Anno 2012 Anno 2013 " Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 24.010.094,00 24.010.094,00 24.010,094,00 24.010.094,00
Patrimonio netto al 31 dicembre | 60.107.324,00 £0.203.166,00 60.304.742,00 £0.601.367 00
Risultato d'esercizio 182.733.00 95.836,00 101.586,00 29661700 |
*Ulile netto incassato l accertato 0,00 0,00 0,00 0,00
dall'Ente frif esercizia _ )
pracadente - enlrafe, : 0,00 0,00 0,00 0,00
viden, ec. | fl3009s _ i o
Risorse finanziarie impegnato | 0,00 0,00 0,00 0,00
erogate all'organismo i 0,00 0,00 0,00 0,00

18



3.3. Le opere e gli investimenti

Si precizsa che il DUP deve comprendere la programmazione dei lavori pubblici, che allo stato atluale é
disciplinata, ai sensi dell'art. 13 delfa L.P 36/93, dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1061/2002. Le schede
previste da fale delibera non consentono tuftavia di evidenziare tutfe le informazioni e specificazioni richieste daf
principio della programmazione 4/1. Per lale motivo esse sono state infegrafe ed e stata introdoffa una scheda
aggiuntiva (scheda 1 - parte seconda). Gli investimenti vanno inseriti secondo le modalita della delibera 1061/2002.

3.3.1 Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche previsti nel programma di mandato

SCHEDA 1 Parte prima - Quadro dei lavori e degli
mrervenﬂ suﬂa base def pmgramma de:' Smdaco

TATO DI ATTUAZIONE (1)

ROOALTFC A ZTONE DI VIE:

1 | FRANCESCA MANFRONI 230.000,00 230.000,00| PROGETTO PRELIMMNARE
ADEGUAMENTO CASERMA

2 |\\.FF. CALDES 260.000,00 250.000,00| PROGETTO PRELIMINARE

3 | INTERVENTO 19 75.000,00 75.000,00|DA APPALTARE

, [VIABILITA NTERNAED AN TENZIOHN]
ESTERNA 100.000,00 100.000,00{ STRAORDINARE
ADEGUAMENTO RET] MANLTENZION]

5 |IDRICHE E FOGNARIE 53.000,00 §3.000,00|STRAORDINARIE

o CONTRIBUTTAGL]
TRASFERIMENTI 14.000,00 14.000,00 [INVESTIMENTI

7| INVESTIMENT| DIVERSI 138.000,00 136,000,00{MANUNTENZION| STRAGRD.
TOTALI 860.000,00 860.000,00

19



3.3.2 Programmi e progetti d’investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi
Inserire considerazioni sui programmi e progetti di investimento non ancora conclusi con particolare riferimento al rispetto o meno della programmazione prevista. La riforma
della contabilita introduce un radicale cambiamento sulla gestione dei residui: risulta quindi importante avere una fotografia dello stato di attuazione delle opere iniziate. A
regime, attraverso ['utilizzo di un sistema informatico idoneo, gli enti dovranno avere a disposizione la totalita dei dati relativi alle opere realizzate e non ancora concluse. In
questa fase, se non & possibile reperire i dati in maniera agevole, & opportuno ricostruire almeno le opere & gli investimenti che vengono inseriti nel “Programma triennale
opere pubbliche” secondo quanto stabilito dalla delibera della Giunta Provinciale 1061 del 2002.

uzione

i 6
i

e

Totale imputato nel | Esiglbilith della
2018 p precadenti Spesh
216 110.000,00 140.000,00 110.000.00
2
3
4
2
Totals: 110.000,00 0,00 0,00  110.000,00 110.000,00 0,00 0,00 1,00

(1} insenre anna di awio dellopera {utilizzars il criteria stabilita dal punto 5.4 del principia della contabilita finanziara per manteners 'opera a bilancio (evvero cbbligazione givindica nel quadra econan

(2 \Per importo imputato si intends limpesle isertio 2 bilancio come esigibile oweero il memente in cul I'ebbligaziane giuridica viene a scadenza (pud nan coincidene oon | pagamenti)
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3.3.3 Programma pluriennale delle opere pubbliche

SCHEDA 2 - Quadro delle disponibilita f:nanzrane
& _. r\\\@:ﬁi ' Arco mporale di validita del programma ﬂmgﬁmw

j}"%ﬁ%ﬂw 2017 2018 2019 R

"{};" ; '.-:,T

ENTRATE VINCOLATE
Vinced derivanti da legoe o
da pringipi contabili 20,000,100 20.000,00 33.000,00 73000
Z Vincol desivanti da mutui
Vincoli derivanti da
trasferiment TRE 00 00 123.000.00 153.000.00 107 A0
Vincoli farmalemniz
attributiti dallenta
ENTRATE DESTINATE
Entrate destinate agli
nvestimardi 400000 &7 000,00 74.000,00 Z3500
ENTRATE LIBERE
Stanziamente di bilancio
(avanzolibern)
[ Al (specifcara) ]
TOTALI B60.000,00 260.008,00 260, 000,00 1.380.600,00

Si precisa che il D.lgs. 1182011 e ss.mm prevede una distinzione (e relafiva applicazione) del risultato di
amministrazione diversa dal passafo. La definizione di fondi vincolati, accantfonati, destinali e liberi é contenuta nel art.
187 del D.lgs. 267/00 e al punto 9.2 del principio della competenza finanziaria potenziata 4/2.

L'ente puo deftagliare in maniera piu analitica le enfrate, evidenziando, per esempio, i contributi provinciali, regionali, BIM
ecc..




mn:m_u.p u _uEmE:._Em u.::m::m_m ouﬂm _u:Eu__n:m um:m E_Em oumqm con

: SERVIZI ISTITUZIONALI g 2017 300000 31.000,00 39.000.00 0,00 0.00
i ISTRUZICHE s 2017 4.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0.0
!
7 FRLTIEHE GIch ANE | BEORTE s a017|  1500000|  1500000f 1500000 6o 0,00
TEMPC LIBFRD
ASSETTO DEL TERRITORIO ED )
7 ooopo|  z3oo, 000,00 000 0,00
8 EQILIZIA ABITATIVA = i A s i
5 2 SVILLIPRO SOSTENIBILE ETUTELA 5 api7.oma|  2eacoogn|  2saccope|  128.00000f  70.00000 70.000,00
DFEL TEBRITORIC
TRASEORTI E DIRITTO ALLA :
.7 : 000, 190,000,
- i R 5 apraoia|  ssscoopo|  essooopo]  ase00000)  O000OR|  190.000,00
a 3 SOCCORSD CIVILE s 7| sescoope|  sesoonon| 28600000 0.00 0,00
&5 SERVIZID NECROSCOPICO s oona| 10000000 100.000,00 goo| 10000000 0.00
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE :
i Setpal oo i g 2017 4000000 4000000 4000000 0,00 0,00
Totale:|  1.380.000,00 | 1.360.000.00 S60.000,00| 26000000  260.000,00
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Anche i servizi relativi al commercio sono un'attivita con obbligo di gestione associata, ma non sono ricompresi
nelle funzioni soprariportate, perché tale attivita @ compresa nella funzione "elezioni e consultazioni popolari — anagrafe e
stato civile”.

Inoltre, il comma 3 dellart 9 bis della L.P. 3/2006 e s.m., nel disciplinare I'obbligo, per i Comuni con popolazione
inferiore a 5.000 abitanti, di esercizio delle funzioni in forma associata prevede che: “Il prowedimento di individuazione
degli ambiti associativi determina risultati in termini di riduzione di spesa, da raggiungere entro tre anni dalla coslituzione
della forma collaborativa. A tal fine & effettuata un'analisi finanziaria di ciascun ambito associativo che evidenzi i costi di
partenza e ['obiettivo di riduzione degli stessi che deve risultare pari a quello offenibile da enti con popolazione analoga a
quella dell'ambito individuato.”.

A tale previsioni normative la Giunta provinciale, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, ha dato seguito
con proprie deliberazioni n. 1952/2015, 31712016 e 1228/2016.

Si rinvia all'Allegato 1 al presente documento per la visione del “Progetto di riorganizzazione dei servizi relativo alla
gestione associata e alla fusione” nel quale si da evidenza del raggiungimento degli obiettivi di riduzione della spesa,
nelle modalita e nei tempi previsti dalla norma

Qui solto & sinteticamente determinato I'obiettivo di spesa e le voci di riferimento riguardo al periodo di tempo di
riferimento:

e P e e 5 affattt
ETERMINAZIONE SPESA OBIETTIVO 11]. i e e Il &_almla ] eﬁﬁthuah? sgmndn quanto
(R R e A o o | prevsito dalle deliberazioni della Giunta

provincials n. 19522015, 3172016 e

Pagamenti (competenza e residui) funzione 1 (+] 564.798.22 | 122812016, che costituiscono unica
parametro di riferimento per la compiliazione

Rimborsi contabilizzati al titolo 11l defle entrate, categoria | () della scheda in caso di difformita o dubbi

5 g2.048 0o |[Interpretativi;

Pagamenti effettuati a favore del bilancio provinciale per
il recupera delle somme da riversare al bilancio statale a iy
titclo di maggior gettito IMU/maggiorazione TARES

TOTALE AGGREGATO DI RIFERIMENTO (=) 491.850,22
Obiettivo di riduzione/mantenimento della spesa fissato

dalla Giunta Provinciale ) 86.000,00
SPESA OBIETTIVO PER L'ANNO 2019 (=) 405.850,22
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3.4.3 Fonti di finanziamento
Di seguito viene riportato uno schema generale delle fonti di finanziamento che verranno analizzate nei punti successivi.
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3.5.1 Tributi e tariffe dei servizi pubblici:

3.5 Analisi delle risorse correnti

mz.:ﬂp.—m nommmz._._ DI NATURA ._.m_m_.__._.hm_h n.uz._rm_mc._._{} E __ummmﬂﬁh._._{b

2593.785,88 |

283.891,03

297.000,00

274.00000

274.000,00

274.000,00

29378598

283.851.03

2597.000,00

274.000,00

274.000,00

274.000,00

92,25589226
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Di sequito vengono riportare le principali informazioni relative ai tributi e alle tariffe. Per ulteriori dettagli relativi alla politica
tributaria si rinvia alla nota integrativa allegata al bilancio.

IMIS
Aliguote applicate anno 2017
~ FATTISPECIE IMPONIBILE E ALIQUOTA DETRAZIONE
ABITAZIONE PRINCIPALE 0,00%
ABITAZIONE PRINCIPALE CAT. A1- 0,35%
A8 — A9 E PERTINENZE - -
ABITAZIONE IN COMODATO A 0,35%
PARENTI | -
ALTRI FABBRICATI AD USO 0,895%
ABITATIVO E NON ABITATIVO
FABBRICATI AD USO NON ABITATIVO DAL 0,55% AL 0,895% |
FABBRICATI STRUMENTALI 0,1% }
| ALL'ATTIVITA’ AGRICOLA - |
| AREE FABBRICABILI 0,895% _ _ |
Gettito iscritto in bilancio:
~ TRENDSTORICO ' | = PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE =
2015 2016 2017 2018 2018
{accertamenti) {previsioni) {previsioni) | (previsioni) | (previsioni) |
262.959,35 270.000,00 262.000,00 262.000,00]  262.000,00

RECUPERO EVASIONE ICHIMUP/TASIIMIS

Gettltu |sc:r|ttu In bilancm

- TRENDSTORICO. -~ | =~ 'PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE e
2014 2015 2{}16 2017 2018 2[]19
s (accertamenti) {accertamenti) (previsioni) {previsioni) ( previsioni) {previslani)
IMIS - IMUP da
attivita di 3 | 24.800,00 7.000,00 9.900,00]  9.900.00
ICI da atfivita di
accertamento 18.105,80 7.959,38 100,00 100,00 100,00 100,00
TASI da attivita
di accertamento . 432,31 240,00 3.000,00| 100,00 100,00

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF (NON APPLICATA)

Gettltu |scrittn ln hlrancm

. TRENDSTORICO | = = =~ PROGRAMMAZIONEPLURIENNALE =
2014 2015 2016 2017 2018 2019
o {accertamenti) {accertamenti) {previsioni) {previsioni) {previsioni) {previsioni)
Addizionale
comunale
IRPEF - -
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Allquute applicate anno

“FATTISPECIE IMPONIBILE

ALIQUOTA

SOGLIA ESENZIONE |

IMPOSTA DI PUBBLICITA’ E DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI: (CONCESSIONE IN

APPALTO)
Tariffe applicate anno . -
FATTISPEGIE IMPDNIBILE _TARIFFE '

Gettito iscritto in bilancio:

7 T‘Eﬁﬁl‘fﬁ““‘ i 2014 2015 2016 2017 2018 2019

;, : | {accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) {previsioni) {previsioni)
|ITEPDEla di pubblicita e

diritto sulle pubbliche

affissioni 1.510,00 1.510,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOSAP: (VIENE APPLICATO IL CANONE DI OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE)

__ FATTISPECIE IMPONIBILE

TARIFFE

(accertament)

(accertamenti)

{previsioni)

(previsioni)

{previsioni)
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TARI (tributaria): TROVA APPLICAZIONE LA TIA GESTITA DALLA COMUNITA’ DI VALLE

. FATTISPECIE IMPONIBILE

~ TARIFFE DOMESTICHE

_ FATTISPECIE IMPONIBILE

TARIFFE NON DOMESTICHE

xﬂf,,

Gettito 1scr|ttc- in bllanclu

e"i. Ev‘-’ -.'

.- ?)_,-, e

{accertamenti)

{accertamenti) '

{previsioni)

(previsioni)

s
{previsioni)

(previsioni)

TARI

RECUPERO EVASIONE TIA: (LA TIA VIENE GESTITA DALLA COMUNITA’ DI VALLE)

e
K .{-{ *t'//ﬁiifﬂ.ﬂ

..... _ PROGRAMMAZIONEPLURIENNALE .~

(accertamenti)

(accertamenti)

2016
(previsioni)

2007
{previsioni)

(previsioni)

2018 2019

(previsioni)

evasione TIA

RECUPERO EVASIONE TARES

Gettltn |scr|ttc:- |n bllanﬂm

L%?"%REND"BT ORICO. | = PROGRAMMAZIONEPLURIENNALE
2014 2015 2016 2017 2018 2019
{accertamenti) (accertamenti) {previsioni) {previsioni) {previsioni) {previsioni)
- 182,60 s
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3.5.2 Trasferimenti correnti

2014
{accertamenti)

:2015
{accertamenti)

" PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |

i

2016
{previsioni)

2017
{previsioni)

2018
{previsloni)

2019
{previsioni)

2017 rispetto a 2016

Trasterment comenti
da Amministrazioni
pubibliche

51733213

458 595 94

3213012

425.000,00

424 000,00

i 0,00

Traslernmenti comenti
da Famiglis

Trasterimentt comrenti
da Imprese

Trasfenmenti comend
da Istituzicni Socizli
Private

Trasfenmenti coment
dallUnione europea @
dal Resto del Mondo

TOTALE
Trasferimenti correnti|

B7.33213

458,595 94

9213012

429.000,00

424.000,00

424.000,00

108, 4024508

32



£€

_ WBELL

001000°182

00000182

00'000°982

00'000° 452

SPSEPSIE -

00'86E 7L

_ VIONIAQ¥d VT1¥0 3 SNOID3M YT1¥d IANSNINIASYYL TWI0

265k}

00000642

00000°6L2

00'000°F82

00'000°5%2

SPSEFGLP

{ D0'BGE LY

L¥d | INSHH0D INIWHTASYEL STVI0L

0B’ U BOUINGI BIEP JUALIC (UBLILIBISE.) Ujjy

I[EUCIZELWSLI IUDIZE|2 [URISU| IZINES

1B o fUBlLa)SEl |

I[E20| 8 ELDIULE] BIUOUCINE S4B 8] UDD JUOIZE[3) U] IZINES

VB d HUBWUBJSEl |

syaiatiaua uoy a)jap suoiZeoysIanp o BIfisUs UISU) IZMES

TE g uBwWyB)SEl |

eosad 8 uejuaweq Be ayanod ‘einyooube nuassu 1Zues

TE d uswWys)SEl |

sjeuIssayold sUnIZEWLD) Bl 8 0JoAE] | Jad sydmjod nusleu] IZINES

18 d usiuug)sel |

epnadines & oolwouoss oddnjws yualey) IZ10ES

1B d HUBWLUBJSE |

00000°€

00'000°E

00'000°E

00°000°2

eiiBile; 8 1/e100s suziyiod ‘IB100S P juBIBY] Zju8s

TE d JusIUB)SEl |

S(IAID 05102008 UAISU| 12INSS

Ve d USSR |

EJIQOW Bjje ORUIP @ [JodSeS fualaul 121u8s

e d uswuaseal]

8lUB|qLWE|2p @ OUCYLIE] |2p BEN} @ a|quasos oddnjns qualaul iZnEs

TE'd Qualdugysel |

EALYQE BIZ|iPS PS OUDJLUE] 5D O}j8SSE qUaISU IZIas

TE d uSWa)SEl |

OLUSLINY [ JUSIEUl IZINDS

1B d IusWUajsel |

ouag)| odie) & Jods “ueasii syagod [jusul 1ZIuEs

1B'd uswuajsel|

I[EINYND EIAIIE B|Rp @ |USY 18P SUMZEZZUO[EA & B|8)JI [JUSISUI IZINSS

1E'd usuajsel|

0IpNIS OJje OLUIP & BUOIZNAS! JUAIBUI |ZINSS

JE'd aWuasel |

EZZEUNJIS & 001|gqnd aUip.o [uaaUl 1IZINes

1E'd uBULRSel |

eiznsniB e puaisul 1ZInes

1E'd IWallussel |

auonzal ip 2 yelausb euoiznsl IZWes

}E'd luBWya)sel |

00'000°S

00°000'G

00'000°G

00°000°€2

000005k

00'0006%

LOUIW UBLWIS3AUl OPUOJ BJOND OZZIfIN

p 1668| 2ule NS 8U3 S{EI0] EZUBUY BIS) EIENUUESD U INquiues Jad 18 cluslug)sel |

(opas

INNL U WE WL opuoj Jad ‘e d olsLua)Sel |

[[EUNWIOD [ZIas 1a1aads opuay Jad e’y oualUaysel |

28 .51 6E

(ERISEAT 2 9 1E) OLBUIRJOBS Cnjenbauad opud) Jad 1e'd oluaWURISEl |

0000012

00°000°L£2

00'000°8EZ

00°000°0Z2

GSERLE

B9 0¥Z 06E

onjenbesad opuoj Jad Je 4 cluswusysel |

£E EE

00'000°2

00°000'Z

000002

00'0009

000

00'0

INOIDIY ¥a LINIWIE3ISVHL

lunwod 1p poisng Jad suoibay BjED ClUSWURISE |

000002

000002

00000

00'000°9

000

000

8L0ZE

(1uojsiraid)
m#¢N

(1uoysiaa.d)
8102

{tuoisiaaud)
102

(uoisiaaud)

(puawepadse)
5102

(uawepasoe)

opadsii /107

s

PLOZ

auciBay ejjep oouauab uawuasElINgUIUCD




3.5.3 Entrate extratributarie

Servizi pubblici: servizi a domanda individuale

|| dettaglio delle previsioni di entrata e spesa dei servizi a domanda individuale dell'Ente & il seguente:

Emﬁ namnmnm SOno Eqﬁm: i servizi a q_...._am:qm_ Eq,s%m__m E: q:m__ﬁ VEngorno n_fm% indicatori di uméﬁama% in mmm_m 5 nm%q icazione del conlo na:m%:_.é

A5 mido

Impiant spartivi 102% € 20.000,00] € 17.000,00 TT765%| € 20.000.00] € 17.000,00 117.65%| € 20.000,00] € 17.000,00 117,65%
Tense 0% £0.00 €0.00 €0,00 €0,00 £0,00 €0,00
WiEnsg
scolastiche 0% £0,00 €0,00 €0,00 £0,00 £€0,00 €0,00
0% €0,00 £0,00 £0.00 €0,00 €0.00 £0,00
0% £0,00 €0,00 €0,00 £0.00 £0.00 £0,00
0% €0,00 £0,00 £0.00 €0.00 € 0,00 £0,00
0% £0,00 € 0,00 €0,00 £0,00 £0,00 €0,00
TOTAL € 20.000,00] £ 17.000,00 117,65%| € 20.000,00 | € 17.000,00 117,65%)| € 20.000,00 | € 17.000,00 117,65%
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Lo Statuto comunale prevede che la determinazione delle tariffe per i servizi di acquedotto e fognatura sia di

competenza dell'organo consiliare.

Proventi derivanti dalla gestione dei beni dell'ente.

Tipo di provento | Previsione iscritta 2017 | Previsione iscritta 2018 | Previsione iscritta 2019 |
Strutture centro sportivo T 20.000,00 20.000,00 20.000,00 |
Contre
Senvizio di nolo impianti 35.000,00 35.000,00 35.000,00
energia elettrica
' Produzione energia elettrica ?5.qﬂu,ﬂd""i 75.000,00 75.000,00 |

Si elencano nella tabella sottostante gli immobili del patrimonio comunale, con indicazione di quelli per i quali e

prevista una utilizzazione economica da cui deriva unentrata per l'ente.(indicare i dati disponibil

Descrizione tipologia Descrizione Categoria | Foglio | Mappale [Subalterno| Canone di |
(Alloggiofterreno/Magazzino | (Via/Piazza ecc) catastale locazione
ecc) / 3 annuale
Locazione bar Via 4 Novembre, B'A  |p.ed. 175 5.124,00
| GALDEG C.C. Caldes B
Locazione ufficio postale Piazza 5 Bartolomen, 4 |p.ed, 37 2.479,00
i CALDES C.C. Caldes
Altri proventi diversi:

[ Tipodiprovento | Previsione 2017 Previsione 2018 Previsione 2019
Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione |
Codice della strada (art. 208, Digs. n. 285/32)

| ﬁ;ietzitipruvenh relativi all'attivita di controllo degli 100,00 100,00 100,00

] —
Interessi attivi B 400,00 400,00 400,00
Altre entrate da redditi di capitale _
Rimborsi ed altre entrate correnti 6.800,00 6.800,00 6.800,00
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3.6. Analisi delle risorse straordinarie

3.6.1 Entrate in conto capitale

e D IE LR 2016 2017 2018 I 2017 rispetio al
_{accedamentl) | (accertamenti) | (previslonl) {previsioni) [previsioni) | (previsioni) © 2016

Tiibuti in conto capifzle 382500 15,707 .83 1.000,00 1,000,006 100000 1000640

antribui agl investiment 1.078.767,08 4549 028 52 GO0, 000,00 766.000,00 153.000.00 103,000 ,00

Aliri trasfesimenti in conto

capitale 144.958,07

Entrate da alienaziona di beni

materizli & immatariali 7400000 &7.000,00 £ 000,00

Altre antrale da redditi da

capilale 12967182 9%.524 11 104 000,00 19,000 ,C0 19 L0000 200000

TOTALE Entrate extra

tributarie 1.213.263,90 758,525,53 T05.000,00 460.000.00 260.000,00 260.000,00 121,8858156

Per ulteriori dettagli relativi alle entrate in conto capitale si rimanda alla nota integrativa allegata al bilancia dj

previsione,
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3.6.2 Indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo

di mandato

Il livello di indebitamento va verificato tenuto conto della normativa vigente e, in particolare, delle regole poste

presso il sistema territoriale provinciale integrato di cui al comma 8 dell'art. 31 della L.P 7/79.

In tale contesto vanno valutati comunque i limiti di indebitamento posti a capo del singolo ente locale dall'art, 21
della L.P. 3/2006 e dal regolamento di esecuzione approvato con DPP 21 giungo 2007 n. 14 - 94/leg, nonche le

regele stabilite in materia di equilibri e pareggio di bilancio stabilite dalla L 243/2012, in quanto applicabili.

L'indebitamento ha subito le seguenti evoluzioni:

s e
Dehito iniziale 267407 65 22425477 | 25088375 | 6850000 | 5950000 | 5250000 | 455000
 Nuovi prestit 70.000,00 | _ ; 1

Rimborso quote 43.152,88 44.371,02 30.418,58 7.00000 | 7.000.00 7.000,00 7.000,00
Estinzioni anticipate 144.965,07 L
Variazioni

Debito di fine esercizio 224.254.77 250.883,75 66.500,00  53.50000  52.500,00 4550000 | 38.500,00

| mutui previsti nel triennio finanzieranno | seguenti investimenti:
(NEGATIVO)

Con deliberazioni consigliari n. 24 in data 23.08.2016 e n. 29 in data 30.11.2016 il Comune di Caldes ha
prestato garanzia fideiussoria ai sensi art. 206 D.Lgs. 376/200 nei confronti di Mediocredito Trentino Alte Adige spa
per I'assunzione da parte del Consorzio STN Val di Sole di un mutuo di € 3.500.000,00 e per una quota di
partecipazione pari al 19,179%, che rientra ampiamente nei limiti di indebitamento 201712018, rispettivamente
ammontanti ad € 126.755,71 per l'esercizio 2017 - ad € 125.453,94 per l'esercizio 2018 e ad € 103.943,05 per
l'esercizio 2019.
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3.7 Gestione del patrimonio

L'art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e ottimizzare |a
gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di alienazione di beni immaobili inutilizzati o che
non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa all'alienazione, per prevenire incidenti, per
migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, | comuni e le comunita possono
abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti
temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a concorrere al
miglioramento delleconomia locale, oppure per attivita miste pubblico — private. Anche la L.P 23/90, contiene
alcune disposizioni volte alla valorizzazione del paftrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse
fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell'art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locall possono cedere a
fifolo gratuito alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere ulilizzati per motivi di pubblico interesse, in
relazione a quanto stabilito da protocolli di infesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione
istituzionafe, e nellambito dellesercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del
secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali, In caso di cessione in uso la Provincia pud assumere
anche gli oneri di manutenzione straordinana e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso
accordo con l'ente locale, gli immobili ceduti in proprietd non possono essere alienali e, se cessa la destinazione
individuata nelfatfo di trasferimento, sono restituili a titolo gratuito allente originariamente titolare. In relazione a
quanto stabilito da profocolli di intesa, accordi di programma e alfri strumenti di cooperazione istituzionale, gii enti
locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altii enti local,
per l'esercizio di funzioni di competenza di questi utimi®,

Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia il divieto di
acquisto di immobili a titolo oneroso previste dall'art. 4 bis, comma 3, della legae finanziaria provinciale 27.12.2010,
n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi previsti dal'art. 4 bis, comma 5.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare l'ente, ha
individuato, redigendo apposite elenco, i singoli immobili di proprieta dellente. Tra questi non ha ancora
individuato quelli non strumentali allesercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di
valorizzazione ovvero di dismissione.

La ricognizione degli immobili dovra essere operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente
presso i propn archivi e uffici,

Allinterno del patrimonio immobiliare dell'Amministrazione, come da inventari dei beni demaniali, tramite un
piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali, 'ente dowrd fracciare un percorso di riconoscimento e
valorizzazione del proprio patimonio:

| _ VALOREABILANCIO 2
ALIENAZIONI BENI MOBILI 2017 | AR08 2019 !
Descrizione e denominazione del bene | B |
—
TOTALE ALIENAZIONE MOBILI )
: ' . VALORE A BILANCIO
. ALIENAZIONI BENI IMMOBILI . 2017 _J 2018 [ 2019 |
| PERMUTE BENI | VALORE | VALORE | CONGUAGLIO VALORE DELL'OPERAZIONE
IMMOBILI ; CESSIONE ACQUISTO
E=

TOTALE ALIENAZIONE DI IMMOBILI
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2017 2018 2019

Descrizione €
| denominazione del bene

"TOTALE OPERAZIONE
| DI PERMUTA

ALTRE

| 77 | DESTINAZIONE | VALOREDI [ VALORIZZAZIONE |  VALORE DELL'OPERAZIONE
| VALO IOl | CATASTALE  |MERCATO | o5y 2018 2019

Descriziong e |
denominaziong del
bene

"TOTALE ' o
OPERAZIONE DI
PERMUTA

“nella_colonna "VALORIZZAZIONE" indicare 1l fipo di valorizzazione dellimmobile: concessione, dismissione,
cessione, ecc... e leventuale valore dell'operazione a bilancio.
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Entrata
Fondo plriennale vinoolato per spese comenti (4 29125, - -
Titoli 1-2-3 (4] 1.080.000,00 1.085.000,00 1.085.000.40
Totale 1.119.125,04 1.085.000,00 1.085.000,00
Uscita
Titolz 1- spese correnti di cui ) 111212504 1.078.000,00 1.078.000,00
fondo pluriznnals vincolais 25812504
fondo credifi di dubbia esigibilia 400,00 300,00 300,60
Titalo 4 - Quale capitale ammartamento mului e presifi obbligadonai -] 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Totale 1.119.12504 1.085.000,00 1.085.000,00
Somma finale e e 000
Altre poste differenziali per eccezioni previsteda norme di legge

TR

L G e A
2017 07
Entrata Uscita
FONDO DI CASSA 157.226,35
TITOLO 1 contributva perquativa 282 377,00 |TITOLO 1 Spese corrent 1.198 226 35
TITOLO 2  Trasferiment correnti 431.680,00 [TITOLD 2 Spese in conto cagitake 870.000,00
TITOLO S Entrate extratributarie 285.324,00
TITOLO 4 Entrate in conlo capatale 93061900 (TToLo 3 Spese per increments di attivita finanziaria
TITOLO 5 finanziarie =
Totale entrate finali 2.030.000,00 Totale spese finali 2.168.226,35

TITOLO & Accensione presfiti piTiToLD 4 Rimbarso prestit 700000
TITOLO 7 Anticipazioni ditescreria 150.000,00 | TITOLO & Chiusura antizipazioni di tesareria 150.000,00
TITOLO & Entrate per conto terzi e pariite di gim 500,000,00 [TITOLD 7 Spese per canto terzi e partite di giro 512.000,00
Totale titoli 2680.000,00 | Totale titoli 2.837.226,35
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 283722635 | TOTALE COMPLESSIVO USCITE ~ 28371.226,35
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3.8.2 Vincoli di finanza pubblica

Con la legge n. 243/2012 sono disciplinati il contenuto della legge di bilancio, le norme fondamentali e i criteri volti
ad assicurare l'equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci pubblici e la sostenibilits del debito del complesso delle
pubbliche amministrazioni, nonché degli altri aspetti trattati dalla legge costituzionale n. 1 del 2012

L' art. 9 della Legge n. 243 del 24 dicembre 2012 declina gli equilibri di bilancic per le Regioni & gli Enti locali in
relazione al conseguimento, sia in fase di programmazione che di rendiconto, di un valore non negativo, in termini di
competenza tra le entrate e le spese finali, come eventualmente modificato ai sensi dell'articolo 10. Ai fini della
specificazione del saldo, le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4, 5 dello schema di bilancio previsto dal
D.lgs. 118/2011 e le spese finali sono quelle ascrivibili al titolo 1, 2, 3 del medesimo schema.

Il comma 1- bis specifica che, per gli anno 2017 — 2019, con legge di bilancio, compatibilmente con gli obiettivi di
finanza pubblica & su base triennale, é prevista l'introduzione del fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa. A
decorrere dallesercizio 2020, tra le entrate e le spese finali & incluso il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa,
finanziato dalle entrate finali.

L'art. 8, comma 1, della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 stabilisce che: "A decorrere dall'esercizio
finanziario 2016 cessano di applicarsi le disposizioni provinciali che disciplinano gli obblighi relativi al patto di stabilita
interno con riferimento agli enti locali e ai loro enti e organismi strumentali. Gli enti locali assicurano il pareggio di bilancio
secondo quanto previsto dalla normativa statale e provinciale in materia di armonizzazione dei bilanci [..]".

L'art. 65, comma 4 del DDL di bilancio 2017 prevede che, per gli anni 2017-2018, nelle entrate e nelle spese finali in
termini di competenza sia considerato il Fondo pluriennale vincolale, di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente
dal ricorso allindebitamento. Inoltre, il comma 6 del medesimo articolo, stabilisce che, al fine di garantire 'equilibrio nella
fase di previsione, in attuazione del comma 1 dell'art. 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, al bilancio di previsione &
allegato il prospetto dimostrativo del rispetto del saldo di finanza pubblica, previsto nell'allegato n. 9 del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, vigente alla data dell'approvazione di tale documento contabile.
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3.9. Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalita e di oftimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza
pubblica.

Attualmente, gli enti sono soggetti alle seguenti tipologie di vincoli:

. generale contenimento della spesa corrente: secondo guanto stabilito dal comma 1-bis
dell'art. 8 della L.P 27/2010, il protocollo di intesa in materia di finanza locale individua la riduzione delle
spese di funzionamento, anche a carattere discrezionale, che & complessivamente assicurata dall'insiems
dei comuni e unione di comuni. Gli enti locali adottano un piano di miglioramento per l'individuazione delle
misure finalizzate a razionalizzare e ridurre le spese correnti, nei termini e con le modalita stabilite dal
protocollo di intesa in materia di finanza locale;

. limiti nell'assunzione per il triennio 2015-2017: i comuni e le comunita, salvo le deroghe
specificatamente previste dalla normativa vigente, possono assumere personale a tempo indeterminato nel
limite del 25 per cento della spesa corrispondente alle cessazioni dal servizio verificatesi presso gli ent
locali della provincia nell'anno precedente; il Consiglio delle autonomie locali rileva, con cadenza almeno
semestrale, la spesa disponibile per nuove assunzioni e definisce le sue modalita di utilizzo,
eventualmente anche attraverso diretta autorizzazione agli enti richiedenti.

Il Protocollo di intesa per I'anna 2017 conferma il blocco delle assunzioni di ruclo e non di ruclo per comuni e
comunita e prevede che: “come per il 2016, é consentita l'assunzione di personale di ruolo, con concorso, solo per
sostituire personale cessalto dal servizio; le assunzioni sono possibifi nella misura complessiva del 25 per cento dei
risparmi oftenuti nell'anno precedente su futto il comparto, al nefto def risparmio derivante da prepensionamenti su posti
dichiarati in eccedenza e dallo spostamento di personale per mobilita verso alfro enle.

il risparmio utilizzabile é calcolato dal Consiglio delle autonomie locali, che autorizza le nuove assunzioni agli enti
richiedenti. Per i servizi gestiti in forma associata obbligatoria ai sensi delfart. 9 bis delia legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3, le richieste per sostituzione di personale devono essere presentate dai comuni capofila owero sotfoscritte
dalla maggioranza dei sindaci che formano [ambito di riferimento; i comuni che hanno adotfato piani di
prepensionamento cafcolano e utifizzano autonomamente la quota di risparmio derivante da cessazioni di proprio
personale

Le nuove assunzioni devono comungue essere compatibili, in termini di spesa, con gii obiettivi di risparmio fissati
agli enti dalla Giunta provinciale ai sensi deffarticolo 9 bis della 1.p. n. 3 del 2006.

Le parti si impegnano a valutare limpatto dell'applicazione del limite al tum-over sui comuni e a definire, entro if 30
aprile 2017, standard di copertura delle dotazioni di personale da parte degli enti locall, in relazione a parametri indicativi
di fabbisogno, allo scopo di rideterminare eventualmente la percentuale di risparmio ufilizzabile per nuove assunzioni
allo scopo di superare le disomogeneita di presenza e distribuzione delle risorse umane sul ferritorio.

Oltre alle assunzioni che utilizzano i risparmi derivanti da cessazioni, sono previste alcune deroghe generali per. 1.
il personale necessario per assolvere adempimenti obbligatori, previsti da disposizioni stafali o provinciall o per
assicurare servizi pubblici essenziali; 2. le assunzioni il cui onere é coperto da finanziamento dello Stato, della comunita
europea o provinciale, nella misura della copertura della spesa; 3. il personale del servizio socio-assistenziale nella
misura necessaria a assicurare i livelli essenziali di prestazione; 4. per la sostituzione delle figure di operaio presenti in
servizio alla data del 31.12.2014.

| comuni istituiti mediante processi di fusione attivali entro il furno elettorale generale del 2015 e I nuovi comuni nati
da processi di fusione dopo il turno eletforale del 2015, possono assumere fino a due unita di personale, di cui
eventualmente al massimo una di ruolo, per sostituire personale che era in servizio nelle dotazioni degli enti coinvolfi
nefla fusione alla data del 31.12.2013.

Gli enti locali possono sempre assumere personale di ruofo con mobilita, non solo per sostituire unita cessate dal
servizio, purché allinterno del comparto delle Autonomie focali della Provincia di Trento,

In deroga al blocco delle assunzioni a tempo determinato, & consentita fa soslituzione di personale assente che ha
diritto alla conservazione del posto o alla riduzione dellorario di servizio (previa verifica della possibilita di messa a
disposizione di personals, anche a tempo parziale da parle degli altri enti).

E’ possibile assumere personale stagionale, senza incremento della spesa complessiva per il personale registrala
nell'anno 2014.

Per il personale di polizia locale, imane confermato il regime previsto per le assunzioni del restante personale; fe
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parti si impegnano, entro il 30 aprile 2017, a definire if fabbisogno di personale in relazione alla copertura dei fivell
minimi del servizio.”

Per i comuni sottoposti all'obbligo di gestione associata obbligatoria al sensi dell'art. 9 bis della legge provinciale n.
3 del 2006, e per i comuni che andranno a fusione, il pianc di miglioramento € sostituito, a partire dal 2016 dal
“PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA E ALLA FUSIONE",
dal quale risulti il percorso di riduzione della spesa corrente finalizzato al conseguimento dell'obiettivo imposto alle
scadenze previste.

Le gestioni associate devono riguardare, secondo quanto indicato nella tabella B della legge provinciale n. 3 del 16
giugno 2006, | compiti e le attivit relativi a segreteria generale, personale, organizzazione, gestione economica,
finanziaria, programmazione, provveditorato, controllo di gestione, gestione delle entrate tributarie, servizi fiscali,
gestione dei beni demaniali e patrimoniali, ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio, anagrafe e stato civile,
eletlorale e servizio statistico, servizi relativi al commercio e altri servizi generali.

Con deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015, la Giunta provinciale di Trento ha stabilito gli ambiti temitoriali ed
indicato |'obiettivo in termini di efficientamento da raggiungere entro il 1 luglio 2019,

Tale deliberazione non impone particolari modelli organizzativi dei servizi associat, ma lascia liberta agli enti di
individuarle nel proprio progetto di riorganizzazione da redigere, purché tale modello garantisca:

. il miglioramente dei servizi ai cittadini;
- il miglioramento dell'efficienza della gestione;
. il miglioramento dell'organizzazione.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 317/2016 sono stati individuati, inoltre, gli obiettivi di riduzione della
spesa per | Comuni interessati da processi di fusione.

Infine, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1228/2016 sono stati modificati e precisati i contenuti delle
citate deliberazioni n. 1952/2015 e 317/2016, nonche definiti gli adempimenti conseguenti agli esiti dei referendum per
la fusione dei comuni del 20 marzo 2016 e del 22 maggio 2016 ed i criteri per il monitoraggio degli obiettivi di riduzione
della spesa.

I miglioramento dellorganizzazione anzi accennato consiste, specificatamente, nella razionalizzazione
dell'organizzazione delle funzioni e dei servizi, nella riduzione del personale adibito a funzioni interne e nel riutilizzo nei
servizi ai cittadini, nella specializzazione del personale dipendente, con scambio di competenze e di esperienze
professionali tra i dipendenti.

Al Documento Unico di Programmazione, & allegato il “Progetto di riorganizzazione dei servizi relativo alla gestione
associata e alla fusione” per l'individuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e ridurre le spese correnti).

Qui sotto, vengono, invece, schematicamente rappresentati alcuni elementi relativi al personale del Comune,
ritenuti importanti nella fase di programmazione e viene programmato il fabbisogno di personale rispetto agli anni
assunti a riferimento.

_ ~[PREVISTIIN PIANTA ORGANICA | 'INSERVIZIO NON DIRUOLO
Categoria e posizione economica|Tempo pieno ;F'art—time Totale |Tempo pieno Part-time iTntaIe Totale

A - o B 3 0 2 I 1

Bbase o 0 0 o 0 0 0

Bevoluto 3 3 6 2 3 5 0

Chbase " 0 1 0 (I

C evoluto 3 0 3 3 0 3 0

D base 0 0 0 0 o o 10 T

D evoluto 0 0 0 0 0 o o
| Segretario comunale 4" classe |1 {0 1 1 0 1 0

TOTALE 8 6 14 7 5 12 1
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2014

2015

2016

" EVOLUZIONE SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO E
INDETERMINATO - macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente”

2017

2018

2019

501.284,88 | 47247514

471.749,00

534.300,40

51388000 | 513.880,00

EVOLUZIONE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO SUDDIVISI PER CATEGORIA

Categoria

01.01.2015

01.01.2016

PREVISIONE AL
01.01. 2017

A

B base

B evoluto

C base

C evoluto

L% Bl g %

D base

 Devoluto

i O e R P R S L, I e B I )

2| = n|C| R

Segretario comunale
IV* classe




4 Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi

Di seguito vengono proposti | Programmi di bilancio, elencali per singola Missione, che l'ente intende
realizzare nell'arco del triennio di riferimento. Per ogni programma sono definiti le finalita e gli obiettivi operativi
annuali e pluriennali che si intendono perseguire e vengono individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esso destinate.

In particolare le spese correnti comprendono: i redditi da lavoro dipendente e i relativi oneri a carico
dellEnte (per i programmi di bilancio ai quali sono assegnate risorse umane), gli acquisti di beni e servizi, i
trasferimenti a enti pubblici e privati, gli interessi passivi sull'indebitamento, i rimborsi e le altre spese correnti tra
le quali i fondi di garanzia dell'Ente.

Viene di seguito proposto I' elaborato di spesa del bilancio 2017/2019 suddiviso per missioni e programmi, la cui
attivita gestionale sara correttamente prevista con |'adozione del PEG da parte della giunta comunale, entro 30
giorni dalla approvazione consigliare del bilancio stesso.
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Allegato n. 1

BILANCIO DI PREVISIONE SPESA
2017 - 2019

SUDDIVISO PER MISSIONI E PROGRAMM|
(Pg. 1 — 24)
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BILANCIO DI PREVISIONE Pagina 2
SPESE
19/01/2017
COMUNE DI CALDES
|
|
RESIDUI PRESUNTI -
MISSIONE, AL TERMINE PREVISIONI
PROGRAMMA, DENCMIMAZIONE DELL'ESERGIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
| TITOLO 2016 DELL'ANNO 2016 DELL'ANNG DELL'ANNO DELL'ANND
_ 2017 2018 2019
1 |
01.03.4 TITOLD 1 - Spasa corrantl 0,00 di competenza 85.577,00 88.100,00 B3.700,00 53.700,00
di cui impegnala 4.400,00 0,00 0,
di cui fondo plu.ving, 4.400,00 0,00 0,00 0,00
cassa 79.800,00 B&.100,00
01.03.2 TITOLD 2 - Spese In conto capitale 0,00 di competenza 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
di cui impegnalo 0,00 0,00 0.00
| di eul fendo pluvine, 0,00 0,00 o.0o 0,00
| cassa 1.000,00 1.000,00
01.03.0 Totale PROGRAMMA 3 - Gestione 0,00 di competenza 86.577.00 B5.100,00 83.700,00 83.700,00
aconomica, .:__E.EM.«E, di cui impegnalo 4.400.00 0.00 Q.00
Rrogrammazions; provvediiont di cui fondo plu.vine. 4.400,00 0,00 0,00 0.00
cassa B0.800.00 &9.100.00
01.04.0 PROGRAMMA 4 - Gestione delle
. ahtrate tributario o servizi fiscali ) ==
01.04.1 TITOLD 1 - Spese corranti 0.00 di compelanza 50.,500,00 44,600,00 44 600,00 44,600,040
di cui impegnata 0,00 0,00 0,00
di cul fando plu.vinc. 0,00 0,00 a,0a 0,00
cassa 50500, 0 44 600,00
01.04.0 Totale PROGRAMMA 4 - Gestione 0,00 di competenza 50.500,00 44,600,000 44.600,00 44,500,00
“mm___.m_. entrate tributarle e servizl di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
iscali
di cui fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0.00
- cassa 50.500.00 44 G00,00
01.05.0 PROGRAMMA 5 - Gestione del benl
R demaniali e patrimoniali - _
01.05.1 TITOLQ 1 - Spase corment 0,00 di competenza 33.400,00 34.400,00 34.400,00 34.400,00
di cul impegnata 0oo 0,00 0,00
di cui fondo plu.ving, 0, O 0,00 0,00 0.00

34.400,00

cassa 33,400,00
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BILANCIO DI PREVISIONE Pagina 4
SPESE
127012017
COMUNE DI CALDES
RESIDUI PRESUNTI
MISSIONE, AL TERMINE FREVISIONI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO 2016 DELL'ANND 2016 DELL'ANNO DELL'ANNO DELL'ANNO
2017 2018 2019
01.07.0 Totale PROGRAMMA 7 - Elezionl & 1.114,87 dl campetenza BE6.780,00 67.780,00 GS.E00,00 65.800.00|
| consultazioni popolari - Anagrafe di cui impegnate 1.980,00 0,00 0,00/
| stato civile ey i
di cui fondo piuaving. 1.980,00 0,00 0,00 0,00
cassa 64.800,00 58594 00
01.08.0 PROGRAMMA & - Statistica »
sistemi informativi ) .
01.08.1 TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 di competenza 1.000,00 1.0040,00 1.004,00 1.000,04
| di cui impegnata 0,00 0,00 0,00
di cui fando plu,vinc. 0,00 0,00 0,04 0,00
cassa 1.000,00 1.000,00
01.08.0 Totale PROGRAMMA 8 - Statistica 0,00 di compelenza 1.000,00 1,000,00 1,000, L0 1.000,00
o sistami informativi di eul iImpegnata 0,00 0,00 0,00
di cwi fondo pluving, 0,00 0,00 0,00 .00
cassa 1.000,00 1.000,00
01.10.0 PROGRAMMA 10 - Risorse umane
01.10.1 TITOLO 1 - Spese correnti 92.00 di compelenza 35,163 44 27.910,40 18,700,080 _m,ﬂma_n_n__
di cui impagnato 5,210,470 {,00 0,00
i cul fanda plu.vine. 9,210,440 0,00 Q,00 0,00
cassa 21.800,04 28.002,00
01.10.0 Totale FROGRAMMA 10 - Risorse 52,00 dicompelenza 3616344 27.810,40 18.700,00 18.700,00
umang di cui impegnato 9.210,40 0,00 0.00
di cui fondo plu,vine. 9.210.40 0,00 0.00 0,00
- Ca3sa 21.800,00 25.002.00
01.11.0 PROGRAMMA 41 - Altd serviz
generali - i ]
01111 TITOLO 1 - Spase correnti 430,14 di competenza 17, 700,00 15.550,00 15.200,00 15.200,00
di cul impegnato 0.00 0.00 0.0G]
di cui fonde plu,ving. 0,00 [ a4] 0,00 0,00
cassa 17.700,00 15.4749,00

= 4
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18/01/2017
COMUNE Dl CALDES
T m T - e
| RESIDUI PRESUNTI
| MISSIONE, AL TERMINE PREVISICNI
TITOLO 2016 DELL'ANNO 2016 DELL'ANNO DELL'ANNO DELL'ANNG
[ 2017 2018 2018 [
_ ]
| 04.00.0 MISSIONE 04 - Istruzions e dirtio
[ allo studio B
D4.02.0 PROGRAMMA 2 - Altri ordinl dl
istruzione non universitaria - |
1
04.02.1 TITOLOD 1 - Spese correnti 0.00 di competanza 27.500,00 28.500,00 28,500,00 28.500,00|
di gui impagnalo Q0,00 0,00 0,00
di cui fando piu.vine., 3,00 0,00 0,00 0,04
cassa 28.900,00 28 500,00
04.02.2 TITOLO 2 - Spase in conto capliale 0,00 oi compelenza 1.0:0:40, 04 3.000,00 0,00 0,0
di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di oui fanda pla.vine. 0,04 0,00 0,00 0,00
| cassa 1,004,040 3.000,00 B
04.02.0 Totals PROGRAMMA 2 - Altri ordini 0,00 di compelenza Z8.500,00 31.500,00 28.500,00 28.500,00
di istruziona non universitaria di cui impegnalo 0,00 0.00 cbc_
di cui fonda pleving. 0,00 0,00 0,00 0,00/
Cassa 28.900,00 31.500.00
04.06.0 PROGRAMMA & - Servizl ausiliari
allQistruzlona - vl ) 2
04.06.1 TITOLO 1 - Spese correnti 228,24 di compsetenza 82.000,00 83.500,00 83.500,00 83.500,00
di cui impegnato 0,00 00 0,00
di cui fondo plu.wving, 0,00 0,00 0,04 0,00
e cassa B82.000,00 83,728 00
04.06.0 ._.Em..__.w u_zn___..wmb_._:h & - Sarvizi 228.24 di competenza &2.000,00 83.500,00 &3.500.,00 83.500,00
ausiliari allOistruzions di cui impegnato 0,00 0,00 Q4,00
di cui fondo plu.ving. 0,00 0,0a 0,00 0,00 |
cazsa 8:2.000,00 8§3.728,00
04.00.0 Totale MISSIONE 04 - Istruzione e 228,24 di competenza 110.500,00 115.000,00 112.000,00 112.000,00
diritto alle studic di cul impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vinc, 0,00 0,00 0,00 0,00
Cassa 111.900,00

115.228,00
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COMUNE D] CALDES
] ! . _
RESIDUI PRESUNTI — ===
MISSIONE, AL TERMINE | PREVISIONI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI _
TITOLO 2016 DELL'ANNG 2016 DELL'ANNG DELL'ANNO DELL'ANNO
| 2017 2018 2019
[ |
06.00.0 MISSIONE 06 - Politiche giovanili,
sport e tempo libaro - | % —
06.01.0 PROGRAMMA 1 - Sport & tempo
ol libaro _ |
06.01.1 TITOLD 1 - Spese corranti 0,00 di competenza 28.400,00 29.000,00 29.000,00 25.,000,00
di eul Impegnatc 0.00 0,00 a,00
di cui fondo plu.ving, 0.00 0.00 0.00 4,00
cassa 28.400,00 29.000,00
06.01.2 TITOLO 2 - Spasa in conto capitale 0,00 di competenza 10.000,00 15.000,00 0,00 0,00
di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.ving. 0,00 0,00 0,0a 0,00
CAs5E 10,003,040 15.000,00 |
06.01.0 Totale PROGRAMMA 1 - Sport 0,00 di compelanza 38.400,00 44,0043,00 25.000,00 29.000,00
tempo libero di cui impegnato 0,00 0,00 0.00
di cul fanda pluvine. 0,080 Do 0.00 0.00
cassa 38.400,00 44 000,00
_ 06.02.0 PROGRAMMA 2 - Giovani
be.02.4 TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 di compelenza 2.800,00 300000 3.000,00 3.000,00
di cui impegnato 0,ad 0,00 0,00
di cui fondo plu_vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 2.800,00 3,000,00
06.02.0 Totale PROGRAMMA 2 - Giovani 0,00 di competenza 2800, 040 3.000,00 3.000,00 3.000,00
di cui impegnato 0.00 0,00 0.00|
di cui fendo pluvine., 0,00 0,00 0,00 0,00
_ Cassa 2.500,00 3.000.00
_ 06.00.0 Totale MISSIONE 06 - Politiche 0,00 di competenza 41.200,00 47.000,00 32.000,00 32.000,00
glovanill, sport e tempo libaro di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fande plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 41.200,00 47.000,00
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COMUME DI CALDES
| |
| RESIDUI FRESUNTI . L
MISSIONE, AL TERMINE FREVISIONI
| PROGRAMMA, DENMOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
| TITOLOD 2016 DELL'ANNO 2016 DELL'ANND DELL'ANNOD DELL'ANNC
| 2017 2018 2018
0a.00.0 MISSIONE 08 - Assetto daol |
tarritario ed edilizia abitativa ] = ; :
_ 08.01.0 PROGRAMMA 1 - Urbanistica @
[ _ assatto del territorio e i = -
| 08.04.1 TITOLD 1 - Spese corranti 000 di competenza 750,00 8O0, 00 800,00 800,00
di cui impagnata 0,00 0,00 0.00
di cui fonda pluvine. 0,00 0,00 0,00 0.00
cassd 780,00 300,00
08.01.2 TITOLO 2 - Spasa in conto capitale 0,00 di competenza 130.000,00 23.000,00 0.00 0,00
di cali impegnatoe 0,00 0,00 3,00
di cui fonde plu.vine, 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 130.000,00 2£3.000,00 o)
0e.01.0 Totale PROGRAMMA 1 - Urbanistica 0,00 d competenza 130.750,00 23.800,00 800,00 200,00
e assetto del territoria di cui impegnata 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vinc. {,04 0,00 0,00 0,00
Lassa 130,750,040 23.800,00
08.02.0 PROGRAMMA 2 - Edilizla
residenziale pubblica e locale e
plani di edilizia sconomico-popolare . |
08.02.2 TITOLO 2 - Spese in conta capitale 0,00 dicompalenza 0,00 0,00 0,00 a,00
di cui impegnato 0,00 0,00 Q0,00
di cui fondo plu.vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00 |
cassa 0,00 0,00
_ 08.02.0 Totale PROGRAMMA 2 - Edilizia 0,00 di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
resldonziale pubbllca & locale e di eul impagnata 0.00 ooo 0.00
lani di edilizia economico-papalar : ! :
P prpram di cui fondo plu.vine. 0.00 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00 0,00
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19/01/2017
COMUNE DI CALDES
RESIDUI PRESUNTI
MISSIONE, AL TERMINE PREVISIONI |
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREWISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLG 2016 DELL'ANNG 2018 DELL'ANNG DELL'ANNO DELL'ANND
2017 2018 2019
08.00.0 MISSIONE 08 - Sviluppo sostanibila _
& tutela del territorio & dell’ambiente - -
| 09.03.0 PROGRAMMA, 3 - Rifiuti |
09.021 TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 di competenza 12.650.00 12.650.00 12.650,00 12.650,00
di cui impegnato 0,00 0,00 4,40
di cui fonde plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 12.650,00 12.650,00
09.03.2 TITOLO 2 - Spesa In conto capitale 0,00 di competenza 0,00 0,00 0,0a 0,00
di cui impegnatc 0,00 0,00 0,00
i cui fanda plu.vine. 0,04 0,00 0,00 0, 0
cassa 0,00 0,00
09.03.0 Totale PROGRAMMA 3 - Rifiuti 0,00 di competenza 12.650,00 12.650,00 12.650,00 12.650,00
di cui impegnata 0,00 0,00 0.00
di cui Tonda pluvine. b.oo 0,00 0,00 0.0o
cassa 12.650,00 12.650,00
09.04.0 PROGRAMMA 4 - Servizio Idrico
| intagrato e
09.04.1 TITOLO 1 - Spese correnti 162,36 di compelenza 42 800,00 43.800,00 43,500,00 43.800,00
di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di gul fondao plusinc. 0,00 0,0a @,00 0,00
casza 43,400,040 43.566,00
09.04.2 TITOLO 2 - Spose in conto capitale 0,00 di competenza 45.000,00 53,000,00 0,00 0,00|
di cul impegnata 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluvine. 0,00 0.00 0.00 0,00
. Ca3sa 4004,000,00 53.000,00
09.04.0 Totale PROGRAMMA 4 - Servizio 168,36 di competenza 87.800,00 46.800,00 43.800,00 43.B00,00
idrico intagrato di cul _aﬂmﬁﬂmnﬂ 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vine., 0,00 0,00 0,00 0.00
cassa 447.400,00 85969 00
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19/01/2017
COMUNE DI CALDES
[ RESIDUI PRESUNTI
_ MISSIONE, AL TERMINE PREVISION]
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITWVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLD 20186 DELL'ANNG 2016 DELL'ANNC DELL'ANNO DELL'ANNO
2017 2018 2018
10.00.0 MISSIONE 10 - Trasporti & diritto
alla mobilita® . _
10.05.0 PROGRAMMA 5 -
infrastrutture stradali
10.06.1 TITOLO 1 - Spase corranti 0,00 di competenza 20687500 203.700,00 203.700,00 203.700,00
di cul impagnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluvine. 0,00 0.a0 0,00 0,00|
cassa 206.800,00 203,700,090
10.06.2 TITOLO 2 - Spasa in conto capitale 0,00 di compelenza 98.000,00 355.000,00 §0.000,00 190.000,00
dl cul impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluvine., 3,00 0,00 0,00 0,04
cassa 48.004,00 355.0440,00
[ 10.05.0 Totale PROGRAMMA 5 - Viabilita® & Q0,00 di competenza 304.875,00 558, 700,00 293.700,00 393.700,00
infrastrutture stradall di cul impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuil fanda plu.vine. o.oo 0,00 0,00 0,00]
- - cassa 304.800,00 558.700,00
10.00.0 Totale MISSIONE 10 - Trasporti e 0,00 di compstenza 304.875,00 558.700,00 293.700,00 393.700,00
diritto alla mobilita dl cul Impognato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 304.800,00

G658.700,00
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SPESE
19/01/2017
COMUNE Dl CALDES
RESIDUI PRESUNTI i - -
MISSIONE, AL TERMINE PREVISIONI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI _ PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO | 2016 DELL'ANNO 2018 | DELL'ANNG [ DELL'ANNG DELL'ANNCO
| 2017 | 2018 2019
|
12.00.0 MISSIONE 12 - Diritti  sociali,
n politiche sociali e famiglia - _
12.01.0 PROGRAMMA 1 - Interventl per
I'infanzia & | minerl ¢ per asili nido i
12.01.1 TITOLO 1 - Spese correnti B.515,08 di competenza 21.000,00 15.500,00 15.500,00 156,500,00
di eui impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo plu.vine, 0.00 0.00 0,00 0,00
Ca3sa 21,000,002 2401500
S 2 —
12.01.0 Totale PROGRAMMA 1 - Intarventi 2.515,08 d competenza 21.000,00 15.500,00 18.500,00 15.500,00|
per l'infanzia e | mineri e per asili di cui impegnato a,aa 0,00 0,00
id
meae di cui fondo plu.ving, 0,0a 0,ad 0,00 0,00
cassa 21.000,00 24.015,00
12.03.0 PROGRAMMA 3 - Interventl per gli
anziani o oo H
12.03.1 TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 di competenza 5,000,300 5.000,00 5,000,00 5.000,00
di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vine., 04,00 0,00 0,0 0,00
cassa 5.000,00 5.000,00
12.03.0 Totale PROGRAMMA 3 - Intervent 0,00 di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000.00|
per gli anziani di cui impegnata 0,00 0.00 0,00
di cui fonde pluying, 0,00 0.00 0.00 0,00
CE35E 5,000,000 §,000,00
12.07.0 PROGRAMMA 7 - Programmaziong
a8 gowverno dslla rete dei servizi
| soclosanitarl ¢ soclall - -
_ 12.07.2 TITOLO 2 - Spese in conto capitals 0,00 di competenza 5.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui impegnaia 0,00 0,00 0,00
di i fondo pluving. 0.00 0.00 0,00 0,00
cassa 5.000,00 0,00




00'ELO°LE 00°DOD'EE ESSED
000 oa'o 0o ooo aupanid cpugy Ina |p
00'n oo'o o0'e ojeubadw) n3 |p enbjwe) & |eiaos ayaiyjod
00°005'22 00'005°ZE 4 00'005° 22 00°DDD'EE ezusgedwos |p g0'S LS8 ‘Ne20s NPT - 2L INOISSIN B2lo ] 000'ZE
000002 D0'000'Z essen
oo'o aan o0'a Do'o S npd opuoy ;s |p
oo oo a0'o opeubad i ip sELEWID & 021doas0I8y
oo ocd'e Q0 Q00 20k 00'0040'2 CO'CO0'E EZusladwoo |p 00’0 ClEIdeg - & YIHWYHEHDOWd 9el0L -1
. 00'a 0o'o BIEED o . o )
oo'o aao 00'0 bo'o “ouwnpd apuay s p
mn_n_.m ao‘o a0'o oeubiadu) |no |p
|on'D 00000700 aa'a o0 ezugadwan o ga'a sjendes ojuog u| 8seds - £ QJOLLL ZEO'TE
00'000°Z 00'000°Z psEED -
oo'd a0 aa'a 000 auw njd apuoy NS 1p
0o'o oo ag'o oieubadw| Ino |p
LO'000°2 0o oooE ao'ooaz 00'000°T ezuEadwos | gon uauoD eseds - L OIOLLL FeOZE
) - SlEpe}|n e 02jdorsolIou
- -] YRWNYYDOdd OE0TE
o' 00'000°S ESSED o
o' 0o'o 0o 0a' "auAn|d opUo} N2 1P Jeuuesoros [zmies 1o u:gu&
; i . ey i I ajal
ﬁ_n_._n_ cc_n_ ooo ejeubadwi ina Ip g|lep owesoh 8 sucErPwweboig
aan oD ooo 00'300°% EZusjadwoa ip ooo TRNYH20Ud ejEjoL 0LOZE
BLOZ 810T FA% 14
ONNY. 1130 ONNV.T130 ONNV, 7730 9407 ONNV. 1130 SLoz 07041L
INOISIAZHd INOISIAZ Y INOISIAINA JALLINIA3T MEHSSS, 110 INOIZYNIWONIA “‘VIWINVHO O
INOISIATES SNIWE3L TV ‘INOISSIN
LLNNS3dd INnAIS3d
SAATYD I INNNCD
LLOZ/LOiBL
353dS
Lk "BUbEd INCISIAIYHd Id OIDNYId



BILANCIO DI PREVISIONE Pagina 18
SPESE
19/01/2017
COMUNE Ol CALDES
|
RESIDUI PRESUNTI
MISSIONE, AL TERMINE PREVISIONI _
PROGRAMMA, DENOMIMAZIONE DELL'ESERCIZIC DEFINITIVE PREVISIGNI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLD _ DELL'ANNO 2016 DELL'ANND DELL'ANNOG DELL'ANNO
| 207 2018 2018
[ 13.00.0 MISSIONE 13 - Tutela della salute
13.07.0 PROGRAMMA 7 - Ultarior] spese in
) - materia sanitaria % 3
13074 TITQOLOD 1 - Spese corrant 0,03 di compatenza G.500,00 6.000,00 5.000,00 §,000,00
di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fendo pluvine, 0,00 0.00 0,00 0,00
_ Cassa 6.500,00 5.000.00
13.07.2 TITOLO 2 - Spese in conto capitalo 0,00 di competenza 40.000,00 0,00 0,30 0,00
di cui impegnalo 0,0 0,00 0,04
di cui fonde plu.ving, 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 40.000,00 0,00
13.07.0 Totale . PROGRAMMA 7 - Ulteriori 0.00 di competenza 48,500,00 6.004,00 6.000,00 G.000,00
spese in materia samitaria di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vine., .00 0,00 0,00 0,00
CHSSE 46.500,00 6.0:00.00
13.00.0 Totale MISSIONE 13 - Tutsla della 0,00 di competenza 46.500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
saluto di cui impagnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 46.500,00




ca_n 0a'o ESSED

mn__n___a o' ag'a 00'0 ‘suja‘nid opugy N3 |p
_nn_n 00'0 o0'0 ojeuBadu) ina p eazed 8 pejueweclbe syapyod
__...E o0'o oa'o od'o ezusjedwo (P 00'0 ‘enyoopby - 9 INCISSIN @lEol aooslk
_ o'c oo - — _
o oo a0Q 0o "aUAd Gpuny INg ip &
] : ; auguaLjeobe
E“_._n_ n_n_.n_ oo ojeuBadw inz p BWESIS 8P @ ojoauBe aionos |ap
aa'a oo'o 000 oo'o ErUSEdWoI [p 000 addnjiag - | YWNYHDOHD BjEI0L 0LoeL
ooo oo o a ESSET =
oo'n 0a'a on'o oo'n ‘oLt nd opuay I |p
00D aa'a oo apeubadw) ino 1p
oo'o aa'a oo o' ezuRadWLO0T |0 000 sleydes ouoa uj 8sede - 7 OOLLL T Loal
00'0 00'n esseD =
0o'a oo a0 00'o “aund apuog N3 |p
oo'o oo'o oo oieubedu) N |p
0a'a 0ot Qa0 Qoo Ezuadwol Ip 000 Hueuod eseds - | 0701 FLoral
’ ) edEjuEW)|E0.Be
Bwssis [@p @ ojooube  elopes
I2p oddnjag - | YWWYHSDOHL 0'koal
T easod e |JEjUBLIIECIGE syanod i 1
‘manyospBy - 8l INOISSIN 00079k
ELOZ 20T LE0E |
ONNY.T130 ONNY. 1130 ONNY. T30 8LOZ ONNY, 1130 a0z OI0LLL
INQISINTHd INQISIATHA INOISIAZEL JALLINISZT 02124383, 113d INOEZYNINONIT "YWINYHDOHS
INQISINGHd FNINGEAL Y E
, INOISSIN
| LLNNS3dd INdis3ad

S3ATVI 1D INOWCTD
LLDTLOMEL

383dS
6L euibeg ANOISIAIYd 1T OIONY1IE



BILANCIO DI PREVISIONE Pagina 20
SPESE
19/01/2017
COMUNE DI CALDES
RESIDUI PRESUNTI _
MISSIONE, Al TERMINE PREWVISIONI
PROGRAMMA, DENOMIMAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO [ 2016 DELL'ANNO 2016 DELL'ANNO DELL'ANNO DELL'ANNO
| 2017 2018 20139
m
17.00.0 MISSIONE 17 - Energia @
diversificazions dealla fontl
egnergetiche x —
1
17.01.0 PROGRAMMA 1 - Fontl energetiche
17.014 TITOLD 1 - Spase corrantl 6.500,00 di competenza 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000.00
di cui impegnalo 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluine. 0.00 0,00 0,00 0,00
Cassa 40.000,00 41.500,00
1r.01.2 TITOLO 2 - Speso in conto capitale 0.00 di competenza 257,000,00 40.000,00 0,00 m.aa_
di cui impagnato 0,00 0,00 0,00
i cul fondo pluvine. 0,04 0,00 0,00 000
I CaLsa 257,004,400 40,000,000
17.01.0 Totale PROGRAMMA 1 - Font 6,500,080 di competenza 202 000,00 T5.000,00 35.000,00 35.000,00
snargetiche di cui impegnata 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pleving, 0,00 0,00 0.00 0,00
CAS83 297.000.00 51.500,00
17.00.0 Totale MISSIONE 17 - Energia o 6.500,00 di competenza 262.000,00 75.000,00 35.000,00 35.000,00
diversificazione  delle  font di cui impsgnato 0,00 0,00 0,00 |
anergetiche el 3
di cui fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa B1.500,00

297.000,00




S£'55E°6L 05°vE8°LE EEEED
o0'a 0o0'o 000 00’0 aupanid apuoy N3 R
oo'n oo'o 0o'n ojeubadw) ina 1p puUalBLUGiUEIaE
00'059°04 0o0'0se'ak 00°00E0k 00'00g™g ezumedwod |p 000 8 Jpuod - p0Z INOISSIN  3jEel 0onoz
oo'o o' essEn
ooo 090 a0'a oo'n “qunyd opuoy g 1p
n_n_”_u aa'a aa'o ojeuBadu Ina (o EFnnqibisa miganp |p Hpess
| 00008 Q0008 Q000 O0'00E'E ezuslsdwas p oo opuod - ¥ YNWVEDOHd 8(e10L 0Z00T
aaa ._m__u__u EZSED
00'q oo Qo' aa'a U nd opuoy INg ip
oo'o oo oo'n eubadwy na p
00°00E oo'ooE 0000 00'00L"Z eZusjEduiog ip oo Hualios eseds - | OT0LLL VEO0T
) LEjj|qibisa eiggnp
1P P29 OPUCd - T YINWVEDOR 02002
GE'SHEBL 05'¥ER L2 essED )
aoo 00'n oo oo'o DU A ORUDY I |
oo 00'0 00'o oyeubadw i i1p eAsos
OD'DSE OL 00'a5E al 00'006'6 Do'oo0E EZUS@OWCD |P 00'0 IP OPUCd - | YINWVHSOEHd dlelo] 0002
SE'GSE 6L DS'FER LT esses B
|oo'D 0a' 00' 00'o “aun|d apuoy o |p
100" 000 a0'g oeuBadu) 1o |p
o0'0sE 0L 00'05E 0L 00'006'8 00°000°E Bzusadwan |p 000 fusudod eseds - | OTOLLL Loz
BAJOSU P OpUD] = | YWNWNYHDOH .M._&dn
- RUSWEUOIIEITE ]
8 Jpue4 - 0z INOISSIN 000702
BLOZ 2102 LLOE
ONNY.T730 ONNY, 134 ONNY. T30 BLOZ ONNY. T30 aLo0z OT0LL
INOISING¥d INOISIAZYd INCISIAIYd JALLINIZG _ OIZ101353.1130 INOIZYNINONIT "WWINYED0ud
1 INCISINSYd _ SNINHAL TV ‘INOISSIN
| LLMNS3dd INais3y
S3ATYD 1T INANOD
LLOZ/LOEL
383dS
Bube
V2 d ANOISIATYd 1T OIONY1IE




BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE

Fagiria 22

18012017
COMUNE DI CALDES

RESIDUI PRESUNTI

|
|
MISSIONE, AL TERMINE PREYISIONI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO 2016 DELL'ANNO 2016 DELL'ANNO DELL'ANNG DELL'AMNO
2017 2018 2019
| _
50.00.0 MISSIONE 50 - Deblto pubblico
50.02.0 PROGRAMMA 2 - Quota capitals
" ammortamento  mutui @  prestitl
! obbligazionar
50.02.4 TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,00 dl competenza 7.000,00 7.004,00 7.040,00 7.000,00
di cui impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plu.ving. 0,00 0,00 0,04 0,00
Cassd 7.000,00 7000, 00
| : L. =
| 50.02.0 Totale PROGRAMMA 2 - Quota 0,00 di competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
capitale ammortamento muiui 2 di cui impegnata 0,00 0,00 0.00
titi obbligazi i \ \ i
praaslt abbligacionart di cui funda plu.vine. o.oo o.oo 0,00 R0
) cassa 7.000, 00 7.000,00
50.00.0 Totale  MISSIONE 50 - Debito 0,080 di competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
pubblico di cui impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa 7.000,00

7.000,00
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COMUNE DI CALDES
MISSIONE, Hmﬂm_..__._mﬂﬂm_mmm,__ﬂ PREVISIONI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE DELL'ESERCIZIO DEFINITIVE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO 2016 DELL'ANNG 2016 DELL"ANNO DELL'ANNG DELL'ANNO [
2017 2018 2019 "
95.00.0 MISSIONE 99 - Servizl par conto
e terzi ~
99.01.0 PROGRAMMA 1 - Servizi par conto

terzi @ Partits di giro 7 i —
83.01.7 TITOLO 7 - Spesa per conto terzi @ 12,632,865 di competenza 500,000,040 500.000,00 SO0, 004,00 H00.000, 00
partite di giro di cui impegnato 0, (4 0,00 0,00
di cui fondo plu.ving. 3,00 0,00 0,00 0,00

Cass8 S00.000,03 512.000,00
99.01.0 Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per 12,632 85 o competenza S00.000, 00 500.000,00 500.000,00 50:.000,00
conto terzl e Partite di giro di cui impegnata 0.00 0,00 0.00]
di cui fonda pluvine. 0,00 0,00 0,00 0,00
- £assa S00.000,00 512.000,00 |
99.00.0 Totale MISSIONE 39 - Servizl per 12.632,85 di competanza S00.000,00 S00.000,00 500.000,00 500.000,00
conto terzi di cul Impagnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo plu.vine. 0,00 0,00 0,00 0,00 |

o cassa 500.000,00 512.000,00
Totale Missioni 29.682,64 di compatenza 2.594.738,44 2.739.125,04 1.995,000,00 1.955.000,00
di cul impegnato 139.125,04 0,00 0,00
di cul fondo plu.vinc. 138.125,04 0,00 0,00 0,00

cEssa 2.840.000,00 2.837.228,35
Totals Generale dolle Spese 29.682,64 di competenza 2.594.738,44 2.739.125,04 1.995.000,00 1.995.000,00
dl eul Impagnato 139.125,04 0,00 0,00
di cui fendo plu.vine. 139.125,04 0,00 0,00 a,00

Cassa 2.640.000,00 2.837.226,35




Allegato n. 2

PROGETTQ Dl
RIORGANIZZAZZIONE DEI
SERVIZI RELATIVO ALLA

GESTIONE ASSOCIATA
(Pg. 1 - 16)

50







Convenzione attuativa relativa alla Funzione 1

Segreteria generale, personale e organizzazione




LA PRESENTE CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA S1 COMPONLE

DIN. 14 ARTICOLL

ARTICOLO 1:
ARTICOLO 2:
ARTICOLO 3:
ARTICOLO 4:
ARTICOLO 5:
ARTICOLO 6:
ARTICOLO 7:
ARTICOLO 8:
ARTICOLO 9:

ARTICOLO 10:
ARTICOLO 11:
ARTICOLO 12:
ARTICOLO 13:
ARTICOLO 14:

OGGETTO

FINALITA

PRINCIPI

ORGANIZZAZIONE

CAPOFILA E SEDI DI ATTIVITA®

BENI

RESPONSABILITA NELL’AMBITO DELL’UFFICIO COMUNE
CONFERENZA DEI SINDACT

ATTIVITA’ DI PROGRAMMAZIONE E DI CONTROLLO
CONTRIBUZIONI

DURATA INTEGRAZIONI RECESSO

AMMISSIONE DI NUOVI ENTI

DISPOSIZIONT IN MATERIA DI PRIVACY
DISPOSIZIONI FINALI



ARTICOLO |
OGGETTO

Le Ammmstrazioni comunali di Caldes, Cavizzana, Croviana, Malé, Rabbi e Terzolas CONVENZOno
di esercitare in forma associata, ai sensi della Legge Provinciale 13 novembre 2014 n 12, I
seguente funzione fondamentale riguardante 1'Ufficio di Segreteria e Affari Generali, Personale.
Organizzazione e controlli interni. (*modificabile per effetto dell'art. 20 della convenzione guadro)

ARTICOLO 2
FINALITA

La gestione associata ha lo scopo, oltre ad assolvere gli obblighi normativi, di realizzare lo
svolgimento coordinato delle aftivitd previste per espletamento delle funzioni sopra richiamate,
attraverso 'impiego ottimale del personale e delle risorse strumentali assegnate, uniformando
comportamenti e metodologie di intervento.

La gestione associata della funzione fondamentale di Segretaria costituisce lo strumento mediante il
quale 1 Comuni convenzionati assicurano una modalita unitaria di conduzione e la razionalizzazione
delle procedure secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicitd, in vista del miglioramento
complessivo della funzione.

I Comum aderenti, attraverso la presente convenzione, si impegnano allresi a sviluppare azioni
coordinate volte a garantire pit elevati livelli nella resa dei servizi ai cittadini ed ai Comuni stessi.

ARTICOLO 3
PRINCIPL
Le attivita svolte nell’ambito della gestione associata devono essere guidate dai seguenti prineipi:

a) Massima attenzione all’esigenza dei destinatari dei servizi:

b) Preciso rispetto dei termini di evasione delle pratiche con I'impegno di promuovere azion
per la riduzione degli stessi;

¢) Rapida risoluzione dei contrasti e delle difficoltd interpretative;

d) Divieto di aggravamento del procedimento e perseguimento costante della semplificazione
mediante P’eliminazione di tutti gli adempimenti non strettamente necessari;

e) Standardizzazione della modulistica e delle procedure anche attraverso la progressiva
uniformazione dei modelli regolamentari;

f) Chiara definizione dei criteri di accesso alle prestazioni erogate;

g) Attivazione di strumenti evoluti di programmazione e di controllo orientati al miglioramento
delle performance e basati sulla rivelazione dei risultati ottenuti.

ARTICOLO 4
ORGANIZZAZIONE

Le scelte organizzative devono assicurare 'unicita di conduzione e lo svolgimento coordinato delle
attivita, attraverso I"impiego delle risorse umane e strumentali,

Le attivita relative all’esercizio associato della funzione sono svolte da un Ufficio comune, il quale
e autonizzato ad agire in rappresentanza degli enti associati.

Gli enti convenzionati assicurano la massima collaborazione nei rapporti con 1"Ufficio comune.



Alla direzione dell’Ufficio comune & preposto il Sepretario Generale del Comune di Malé, come
individuato con provvedimento formale della Conferenza dei Sindaci. Al predetto Ufficio sono
assegnati i Vice Segretari ad esaurimento ancorché prestino servizio in sedi diverse.

L’organizzazione dell’Ufficio Comune si ispira a criteri di autonomia, funzionalith ed economicitd
della gestione.

ARTICOLO 5
COMUNE CAPOFILA E SEDI DI ATTIVITA

Per la funzione in oggetto viene individuato quale capofila il Comune di Malé e Ja sede dell”Ufficio
comune viene individuata presso la sede del Comune capofila.

La redazione degli atti, I’assistenza agli organi ¢ I'attivita di gestione avverra, in quanto possibile
avvalendosi del personale assegnato presso la sede di ogmino dei Comuni aderenti.

Gli orari di eventuale presenza presso ogni Comune del Segretario Generale, dei Vice ¢ del
personale addetto alla funzione verranno stahiliti dal Segretario Generale stesso, sulla base delle
indicazioni fornite dalla Conferenza dei Sindaci.

L attivita di ricezione di atti, richieste ed ogni altra documentazione relativa all’esercizio associato
della funzione in oggetto, & assicurata dagli Uffici di Protocollo dei rispettivi Comuni che secondo
procedure ¢ con 1'ausilio di software comuni provvedono a trasmettere gli atti ricevuti all’Uificio
comune. L’archivio della gestione associata sard decentrato presso 1 diversi Enti salvo garantire
accessi condivisi alle banche date informatiche.

ARTICOLO 6
BENI

L ente sede dell’Ufficio comune provvede a destinare idonei locali € le attrezzature necessare per 1l
funzionamento ordinario. Ogni Comune dovra provvedera a destinare idonei locali e le attrezzature
necessaric per il funzionamento decentrato dell’Ufficio di Segreteria presso la rispettiva sede.

Il Comune capofila procede di norma, in accordo con i Comuni convenzionati che compartecipano
alle spese, agli investimenti necessari per I'efficace esercizio associato della funzione. T bem
possono anche essere messi a disposizione dai Comuni convenzionati, ovvero singolarmente da
ogni Comune. I beni acquistati dai singoli Comuni esclusivamente con risorse proprie rimangono di
loro proprieta al momento dello scioglimento della presente Convenzione.

L’Ufficio Comune provvede a redigere I'inventario sia dei beni strumentali messi a disposizione sia
dei beni strumentali acquistati successivamente alla stipula della convenzione.

Le spese per la revisione e manutenzione dei beni utilizzati per 1'espletamento delle attivita previste
nella presente convenzione saranno ripartite, secondo le disposizioni previste nel successivo articolo
10, proporzionalmente tra 1 Comuni aderenti.

Al momento della cessazione della convenzione, la Conferenza dei Sindaci determina la
destinazione dei beni  strumentali acquistali con cofinanziamento, stabilendo eventuali
compensazioni in riferimento allo stato del bene ¢ all’ammontare delle specifiche contribuzioni des
Comuni.

ARTICOLO T



RESPONSABILITA’ NELL’AMBITO DELL'UFFICIO COMUNE
Al Segretario Generale competono:
a) L’attivita di alto supporto amministrative e di coordinamento a servizio dei Sindaci

all’interno delle Conferenza dei Sindaci e degli organi politici dei diversi Enti aderenti.

b) Le funzioni di coordinamento, consultazione e raccordo tra gli enti aderenti alla
convenzione al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi prefissati ¢ efficace ¢
corretto funzionamento della gestione associata.

¢} Le funzioni trasversali di regia rispetto ai responsabili di Servizio fungendo da raccordo tra
le istanza depli organi politici ¢ la struttura Amministrativa dei Conuni.

d) La funzione di figura di riferimento e supporto per la struttura amministrativa dei diversi
Enti assicurando la gestionc diretta delle fasi di confronto e programmazione generale,
sovraintendendo 1"Ufficio di Coordinamento.

e) La gestione di tutte le attivita ripuardanti la funzione oggetto della presente convenzione.

f) La gestione del personale con le modalita previste dal regolamento di organizzazione degli
uffici e servizi comuni.

g) Le funzioni di impulso finalizzate ad uniformare lo svolgimento delle attivith generali.

h) La predisposizione del piano economico-finanziario sulla base delle indicazioni della
Conferenza dei Sindaci.

i) La predisposizione del rendiconto di gestione annuale con Dillustrazione delle risorse
impiegate, dei risultati conseguiti e del piano di riparto delle spese secondo i criteri fissati
dalla Conferenza dei Sindaci.

Presso le sedi degli Enti aderenti possono essere individuati responsabili di procedimento comuni,
nominati fra il personale in servizio presso le amministrazioni associate, con provvedimento del
Segretario Generale.

I personale degli Enti convenzionati coinvolto nello svolgimento delle attivitd associate ¢
autorizzato a compiere servizio sull’intero territorio ogpetto della convenzione e se del caso ad
essere comandato/distaccato presso il Comune capofila,

ARTICOLO B
CONFERENZA DEI SINDACI

La Conferenza dei Sindaci indirizza le attivita dell’Ufficio Comune relativamente alle attivita
associate, nel rispetto dei principi fissati dalla legpe.

Riguardo la composizione, il funzionamento e le competenze della stessa si rimanda alle
disposizioni previste dall’art. § della Convenzione Quadro approvata dai Comuni convenzionati.

ARTICOLO 9



ATTIVITA’ DI PROGRAMMAZIONE E DI CONTROLLO

I compiti di programmazione e di controllo dell’esercizio associato della funzione in oggetto sono
svolti dalla Conferenza dei Sindaci degli Enti convenzionati in conformita con ghi strumenti di
programmazione dei singol Enti.

Per lo svolgimento di tali compiti 1a Conferenza dei Sindaci effettua almeno due sedute all’anno.

Di norma entro il 31 ottobre di ogni anno predispone una relazione programmatica conlenente
I'individuazione degli obiettivi per lo svolgimento della funzione associata, corredata dal piano
economico finanziario, proposto dal Responsabile dell’Ufficio comune.

La relazione programmatica ed il piano economico-finanziario sono approvati dagh Orgam
competenti degli Enti aderenti alla convenzione.

Le funzioni di verifica e di controllo del raggiungimento degli obiettivi dell’Ufficio comune,
dell’efficacia ¢ funzionalitd dell’attivitd associata ¢ dell’adeguatezza della presente convenzione
spettano alla Conferenza dei Sindaci, sulla base della relazione predisposta dal Responsabile
dell’Ufficio comune.

Entro il 31 marzo di ciascun anno il Responsabile dell’ Ufficio comune predispone il rendiconto di
pestione costituito da un documento tecnico-contabile e da una relazione illustrativa sull’attivita
svolta

1l rendiconto & approvato dalla Conferenza dei Sindaci entro il 30 aprile di ciascun anno e trasmesso
agli Enti associati,

ARTICOLO 10
CONTRIBUZIONI

Gli Enti associati definiscono le risorse necessarie per attivazione ¢ il funzionamento dell”Ufficio
comune ispirandosi al principio della solidarieta e della equa ripartizione degli oneri, considerando
le differenze nella tipologia e qualitad dei servizi erogati nei singoli territori, in ragione delle scelte
d’indirizzo concordate nell’esercizio associato della funzione.

Tl personale in servizio presso i Comuni convenzionati pud essere assegnato all’Ufficio Comune
nelle forme previste dal vigente contratto collettivo di lavoro. Il personale assegnato all’Utlicio
comune dagli Enti convenzionati dipende organizzativamente e funzionalmente dal Segretario
generale come disposto in tabella B allegata alla legge provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, fermo
restando il rapporto di servizio con I'amministrazione di appartenenza.

Le risorse impiegate sono finalizzate allo svolgimento delle fase di attivazione e gestione ordinaria
dell'esercizio associato della funzione. La fase di attivazione, che si determina immediatamente
dopo la stipula della presente convenzione, comprende:

a) La redazione di un piano di fattibilita, in conformita con i contenuti della presente
CONVENZIone;

h) La redazione di un piano dei costi e dei riparty;

¢) L’attribuzione delle risorse necessarie all’Ufficio Unico e Dassegnazione delle
responsabilita al personale.

La fase di avviamento deve essere conclusa al pit entro 11 31.03.2017,



1l Segretario Generale € autorizzato ad impegnare dircttamente sui bilanci dei singoli Comuni le
somme necessarie allo svolgimento del servizio comune.

Ogni Comune si impegna a stanziare nel proprio bilancio di previsione le risorse necessarie a far
fronte agli oneri comuni assunti con la sottoscrizione del presente atto e si obbliga a versare la quota
di propria spettanza al Comune sede dell’Ufficio Comune entro due mesi dall’approvazione da
parte della Conferenza dei Sindaci del preventivo.

1l Responsabile dell’Ufficio Comune nei termini dianzi indicati redigera un prospetto preventivo dei
costi ¢ dei relativi riparti e un rendiconto delle spese relative alla pestione associata.

I reciproci rapporti finanziari tra le amministrazioni aderenti sono regolati entro il 31 maggio di
ogni anno. In caso di mancato o ritardato versamento del rimborso degli acconti a 30 giomi dalla
approvazione del preventivo ed a saldo nei termini dianzi detti, il Comune creditore diffida il
Comune debitore ad adempiere a quanto stabilito dalla presente convenzione entro un termine di 15
giorni, scaduto il quale & legittimato a richiedere gli interessi moratori determinati in base alla
misura dell'interesse legale in vigore al momento della diffida attivando le procedure di legge.

Oltre ai costi del personale, nel riparto della spesa rientrano le spese per l'acquisizione,
l'adeguamento e la manutenzione delle attrezzature e dei programmi informatici di nuova
installazione nonché le spese per i collegamenti in rete dei comuni, abbonamenti per l'informazione
¢ aggiornamento, la formazione comune.

I Comuni aderenti alla presente convenzione parleciperanno ai costi con apporti diretti ai sensi degli
articoli che precedono o con conguagli in denaro, sulla base dei costi storici relativi al servizio
riferiti alla media sugli anni 2013-2015, come sostenuti da parte di ogni Comune;

Le parti si riservano la possibilita di modificare, integrare e specificare i criteri di riparto, anche
prima della scadenza della convenzione, alla luce degli esiti dell’applicazione concreta dei principi
e criten1 sopra esposti, al fine di introdurre i necessari corretiivi per rendere maggiormente
equilibrata e sostenibile la ripartizione dei costi.

Le spese imputabili opgetlivamente al singolo Comune, per esigenze propric e non riferibili alla
gestione associate e quelle dovute anche all’allineamento con gli altri enti associati delle banche
dati e dei programmi informatici non potranno essere oggetto di riparto competendo a ciascun Ente.

ARTICOLO 11
DURATA - INTEGRAZIONI - RECESSO

La durata della presente convenzione ¢ fissata fino al 30.06.2027 con decorrenza dalla datz dells
sua sottoscrizione.

La presente convenzione € aperta a successive modifiche ed integrazioni secondo le esigenze che
concretamente potranno presentarsi nel tempo, evidenziate dalla Conferenza dei Sindaci,

Ogni Ente convenzionato ha facolta di recesso nel rispetto delle condizioni previste dall’art. 18
della Convenzione Quadro.

ARTICOLO 12
AMMISSIONE DI NUOVI ENTI



’istanza di ammissione di nuovi Enti per D'esercizio associato della funzione deve essere
presentata al Comune capofila ¢ trasmessa per conoscenza a tutti i Comuni associati

Qull’istanza di ammissione la decisione & assunta con apposita deliberazione da parte degh Orgam
dei singoli Enti nei limiti delle previsioni di legge.
ARTICOLO 13
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PRIVACY

La presente convenzione ha per oggetto lo svolgimento di funzioni istituzionali. Alla stessa si
applica pertanto, I'art. 18 del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 avente ad oggetto i principi applicabili
al trattamento dati effettuato da soggetti pubblici.

I dati forniti dagli Enti convenzionati sono raccolti presso 1'Ufficio comune per le finalita della
presente convenzione. Viene a tal fine individuato quale responsabile del trattamento dei dati il
Responsabile dell’Ufficio comune.

1 dati saranno utilizzati dagli Enti convenzionati per soli fini istituzionali, nel nispetto delle vigenti
disposizioni normative per la protezione e riservatezza dei dati e delle informazioni.

ARTICOLO 14
DISPOSTZIONI FINALL

Per quanto non espressamente previsto dalla presente convenzione si rimanda al progetto generale,
alla convenzione quadro ed ulteriormente a specifiche intese di volta in volla raggiunte nella
Conferenza dei Sindaci, con adozione, se necessario, degli eventuali alti da parte degli Organi
comunali competenti.

Letto, confermato e softoscritto del presente documento informatico in formato pdf con firma

digitale e in modalita elettronica, ai sensi 52 bis della Legge 16.02.1913 n. &9,

Malé 2016
Il Sindaco del Comune di Caldes L uE
1l Sindaco del Comune di Cavizzana = *
11 Sindaco del Comune di Croviana 1y *
Il Sindaco del Comune di Male = . *
Tl Sindaco del Comune di Rabbi . ¥
11 Sindaco del Comune di Terzolas o *

(*modificabile per effetto dell 'art. 20 della convenzione guadro)
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ARTICOLO |
OGGETTO

Le Amminisirazioni comunali di Caldes, Cavizzana, Croviana, Malé, Rabbi e Terzolas CONVENZOno
di esercitare in forma associata, ai sensi della Tegge Provinciale 13 novembre 2014 n 12, la
seguente funzione fondamentale di Ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio.
(*modificabile per effetto dell 'art. 20 della convenzione quadro)

ARTICOLO 2
FINALITA

La gestione associata ha lo scopo, oltre ad assolverc gli obblighi normativi, di realizzare lo
svolgimento coordinato delle attivitd previste per 1espletamento delle funzioni sopra richiamate,
altraverso I'impiego ottimale del personale e delle risorse sirumentali assegnate, uniformando
comportamenti e metodologic di intervento.

La gestione associata della funzione fondamentale di Ufficio Teenico costituisce lo strumento
mediante 1l quale i Comuni convenzionali assicurano una modalitd unitaria di conduzione e la
razionalizzazione delle procedure secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita, in vista del
miglioramenio complessivo della funzione.

I Comuni aderenti, attraverso la presente convenzione, si impegnano altresi a sviluppare azioni
coordinate volte a garantire pitl elevati livelli nella resa dei servizi ai cittadini ed ai Comuni stessi.

ARTICOLO 3
PRINCIPI
Le attivita svolte nell’ambito della gestione associata devono essere guidate dai seguenti principi:

a) Massima attenzione all’esigenza dei destinatari dei servizi;

b) Preciso rispetto dei termini di evasione delle pratiche con I'impegno di promuovere azioni
per la riduzione degli stessi;

¢} Rapida risoluzione dei contrasti e delle difficolta interpretative;

d) Divicto di aggravamento del procedimento e perseguimento costante della semplificazione
mediante I'eliminazione di tutti gli adempimenti non strettamente necessari:

¢) Standardizzazione della modulistica e delle procedure anche attraverso la progressiva
uniformazione dei modelli regolamentari;

f) Chiara definizione dei criteri di accesso alle prestazioni erogate;

g} Attivazione di strumenti evoluti di programmazione e di controllo orientati al miglioramento
delle performance e basati sulla rivelazione dei risultati ottenuti.

ARTICOLO 4
ORGANIZZAZIONE

Le scelte orpanizzative devono assicurare I'unicita di conduzione e lo svolgimento coordinato delle
attivita, attraverso ["'impiego delle risorse umane e strumentali,

Le attiviti relative all’esercizio associato della fanzione sono svolte da un Ufficio comune, il quale
¢ autorizzato ad agire in rappresentanza degli enti associati.



Gli enli convenzionati assicurano la massima collaborazione nei rapporti con 1'Ufficio comune.

Alla direzione dell'Ufficio comune & preposto un Responsabile, nominato fra il personale m
servizio presso gli enti associati con provvedimento della Conferenza dei Sindaci, su proposta del
Segretario Generale.

I orpanizzazione dell’Ufficio Comune si ispira a eriteri di autonomia, funzionalita ed economicita
della gestione.

ARTICOLO 5
COMUNE CAPOFILA E SEDI DI ATTIVITA

Per la funzione in oggetto viene individuato quale capofila il Comune di Malé e la sede dell’ufficio
comune viene individuata presso la sede del Comune capofila.

1l Comune capofila redige gli atti deliberativi ¢ le determinazioni relative alla gestione dell’Utficio
COMUNE.

Al fine di garantire un migliore servizio alla cittadinanza pud essere disposta un’articolazione
territoriale di sportelli nelle Case Municipali di Caldes, Cavizzana, Croviana, Malé, Rabbi e
Terzolas*. (*modificabile per effetto dell’art. 20 della convenzione quadroj 1 gorni di attivazione
degli sportelli e gli orari di diversa presenza verranno stabiliti dal Responsabile dell’ Ufficio, sulla
base delle indicazioni proposte dal Scgretario Generale alla Conferenza dei Sindaci e da questa
approvate,

[ attivita di ricezione di atti, richieste ed ogni altra documentazione relativa all’esercizio associato
della funzione in oggetto, & assicurata dagli Uffici di Protocollo dei rispettivi Comuni che secondo
procedure e con Vausilio di software comuni provvedono a trasmetlere gli atti ricevuti all’Ufficio
comune. L’archivio della gestione associata sard tenuto presso la sede di Malé salvo garantire
accessi condivisi alla baneca dati informatica.

ARTICOLO 6
BENI

L’ente sede dell’Ufficio comune provvede a destinare idonei locali ¢ le attrezzature necessarie per il
funzionamento ordinario.

I beni possono anche essere messi a disposizione dai Comuni convenzionati, oppure acquistati pro
quota in comproprietd ovvero singolarmente da ogni o singolo Comune.

1 beni acquistati dai singoli Comuni esclusivamente con risorse proprie imangono di loro proprieta
al momento dello scioglimento della presente Convenzione. Il Comune capofila, di norma, procede,
in accordo con i Comuni convenzionati che compartecipano alle spese, a gestire gli investimenti
necessari per 1’efficace esercizio associato della funzione.

L’Ufficio Comune provvede a redigere I'inventario sia dei beni strumentali messi a disposizione sta
dei beni strumentali acquistati successivamente alla stipula della convenzione.
Le spese per la revisione e manutenzione dei beni utilizzati per I'espletamento delle attivita previsie

nella presente convenzione saranno ripartite, secondo le disposizioni previste nel successivo articolo
10, proporzionalmente tra 1 Comuni aderenti.



Al momento della cessazione della convenzione, la Conferenza dei Sindaci determina la
destinazione dei beni strumentali acquistati con cofinanziamento, stabilendo eventuali
compensazioni in riferimento allo stato del bene e all’ammontare delle specifiche contribuzioni dej
Comuni.

ARTICOLO 7
RESPONSABILITA® NELL"AMBITO DELL’UFFICIO COMUNE
Al Responsabile dell’Ufficio Comune competono:

a) La realizzazione degli obiettivi prefissati e 1’efficace e corretto funzionamento della gestione
associata.

b) La gestione di tutte le attivitd riguardanti 1"Urbanistica e gestione del territorio, edilizia
residenziale pubblica e privata, servizio idrico integrato, tutela dell’ambiente ed altri servizi
relativi al territorio e I'ambiente, edilizia scolastica, servizi cimiteriali, organizzazione
servizi pubblici - viabilitd e servizi connessi ai lavori pubblici e gestione del patrimonio
compreso il cantiere e gestione piano di protezione civile.

c) La gestione organizzativa del personale assegnato all'Ufficio comune con le modalita
previste dal regolamento di organizzazione degli uffici e servizi comuni;

d) Le funzioni di coordinamento ed impulso, finalizzate ad uniformare lo svolpimento delle
atlivita.

¢} La predisposizione del piano economico-finanziario sulla base delle indicazioni della
Conferenza dei Sindaci,

f} La predisposizione del rendiconto di gestione annuale con I'illustrazione delle risorse
impiegate, dei risultati conseguiti e del piano di riparto delle spese secondo i criteri fissati
dalla Conferenza dei Sindaci.

Le funzioni di coordinamento, consultazione e raccordo tra gli enti aderenti alla convenzione sono
svolte con interventi presso la Conferenza dei Sindaci nelle forme e tempi proposti loro dal
Segretario generale, anche su impulso del Responsabile dell’Ufficio associato.

Presso le sedi degli Enti aderenti possono essere individuati responsabili di procedimento nominati
fra il personale in servizio presso le amministrazioni associate con provvedimento del Responsahile
dell’Ufficio Comune.

Il personale degli Enti convenzionati coinvolto nello svolgimento delle attivitd associate é
autorizzato a compiere servizio sull’intero territorio oggelto della convenzione ¢ se del caso ad
essere comandato/distaccato presso 1l Comune capofila.

ARTICOLO 8
CONFERENZA DEI SINDACI

La Conferenza dei Sindaci indirizza le attivita dell’Ufficio Comune relativamente alle attivita
associate, nel nspetto dei principi fissati dalla legge.



Riguardo la composizione, il funzionamento e lec competenze della stessa si nimanda alle
disposizioni previste dall’art. 8 della Convenzione Quadro approvata dai Comuni convenzionati.

ARTICOLO 9
ATTIVITA® DI PROGRAMMAZIONE E DI CONTROLLO

I compiti di programmazione e di controllo dell’esercizio associato della funzione in oggetto sono
svolti dalla Conferenza dei Sindaci degli Enti convenzionati in conformita con gli strumenti di
progranunazione dei singoli Enti.

Per lo svolgimento di tali compiti la Conferenza dei Sindaci effettua almeno due sedute all’anno.

Di norma entro il 31 ottobre di ogni anno predispone una relazione programmatica contenente
I'individuazione degli obiettivi per lo svolgimento della funzione associata, corredata dal piano
economico finanziario, proposto dal Responsabile dell’Ufficio comune.

La relazione programmatica ed il piano economico-finanziario sono approvati dagh Orgam
competenti degli Enti aderenti alla convenzione.

Le funzioni di verifica e di controllo del raggiungimento degli obiettivi dell’Ufficio comune,
dell’efficacia e funzionalita dell’attivithd associata ¢ dell’adeguatezza della presente convenzione
spettano alla Conferenza dei Sindaci, sulla base della relazione predisposta dal Responsabile
dell’Ufficio comune.

Entro il 31 marzo di ciascun anno il Responsabile dell'Ufficio comune predispone il rendiconto di
gestione costituito da un documento tecnico-contabile e da una relazione illustrativa sull’attivita
svolta

1l rendiconto & approvato dalla Conferenza dei Sindaci entro il 30 aprile di eiascun anno e trasmesso
agli Enti associati.

ARTICOLO 10
CONTRIBUZIONI

Gli Enti associati definiscono le risorse necessarie per I'attivazione ed il funzionamento dell”Ufficio
comune ispirandosi al principio della solidarieta e della equa ripartizione degli oneri, considerando
le differenze nella tipologia e qualitd dei servizi erogati nei singoli territori in ragione delle scelte
d’indirizzo concordate nell’esercizio associato della funzione.

Il personale in servizio presso i Comuni convenzionati & assegnato all’Ufficio comune nelle forme
previste dal vigente contratto collettivo di lavoro. I personale assegnato dagli Enty convenzionati,
pur dipendendo organizzativamente dal Segretario generale come disposto in tabella B allegata alla
legge provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, funzionalmente opera sotto la regia del Responsabile
dell’Ufficio comune, fermo restando il rapporto di servizio con I'amministrazione di appartenenza.

Le risorse impiegate sono finalizzate allo svolgimento delle fase di attivazione e gestione ordinaria
dell’esercizio associato della funzione. La fase di attivarione, che si determina immediatamente
dopo la stipula della presente convenzione, comprende:

a) La redazione di un articolato piano di fattibilita, in conformité con i contenuti della presente
convenzione:
b) La redazione di un pianc dei costi e dei riparti;



¢) Llattribuzione di risorse all’Ufficio Unico e 1'assegnazione delle responsabilitd al personale,
compresa la nomina del Responsabile dell’Ufficio Comune.

La fase di avviamento deve essere conclusa al pit entro il 31.03.2017.

Il Responsabile del servizio ¢ autorizzato ad impegnare direttamente sui bilanci dei singoli Comuni
le somme necessarie allo svolgimento del servizio comune.

Ogni Comune si impegna a stanziare nel proprio bilancio di previsione le risorse necessarie a far
fronte agli oneri assunti con la sottoscrizione del presente atto e si obbliga a versare la quota di
propria spettanza al Comune sede dell’Ufficio Comune entro due mesi dall’approvazione da parte
della Conferenza dei Sindaci.

11 Responsabile dell"Ufficio Comune nei termini dianzi indicati redigera un prospetto preventivo dei
costi e dei relativi riparti e un rendiconto delle spese relative alla gestione associata,

I reciproci rapporti finanziari tra le amministrazioni aderenti sono regolati entro il 31 magpio di
ogni anno. In caso di mancato o ritardato versamento del rimborso degli acconti a 30 giomni dalla
approvazione del preventivo ed a saldo nei termini dianzi detti, il Comune creditore diffida il
Comune debitore ad adempiere a quanto stabilito dalla presente convenzione entro un termine di 15
giorni, scaduto il quale & legittimato a richiedere gli interessi moratori determinati in base alla
misura dell mteresse lepale in vigore al momento della diffida attivando le procedure di legge.

Oltre ai costi del personale, nel riparto della spesa rientrano le spese per l'acquisizione,
l'adeguamento e la manutenzione delle attrezzature e dei programmi informatici di muova
installazione e tutte le spese per l'archiviazione, la consultazione dei dati nonché le spese per i
collegamenti in rete dei comuni, abbonamenti per I'informazione, la formazione, la manutenzione,
assicurazione e carburante dei mezzi assegnati all’ufficio e la manutenzione attrezzature e
strumentazioni.

I Comuni aderenti alla presente convenzione parteciperanno ai costi con apporti diretti ai sensi deghi
articoli che precedono o con conguagli in denaro, utilizzando i seguenti parametri:

I Comuni aderenti alla presente convenzione parteciperanno ai costi con apporti diretti ai sensi degli
articoli che precedono o con congnagli in denaro, utilizzando i seguenti parametri:

- per il 95% sulla base dei costi storici relativi al servizio riferiti alla media sugli anni 2013-
2015 come sostenuti da parte di ogni Comune;

- peril restante 5% sulla base della misura percentuale, rispetto all’obiettivo di miglioramento
complessivo imposto dalla Provincia, riferibile ad ogni Comune.

Le parti si riservano la possibilita di modificare, integrare e specificare 1 criteri di riparto, anche
prima della scadenza della convenzione, alla luce degli esiti dell’applicazione conereta dei principi

e criteri sopra esposti, al fine di introdurre i necessari correttivi per rendere maggiormente
equilibrata e sostenibile la ripartizione dei costi.

Le spese imputabili oggettivamente al singolo Comune, per esigenze proprie e non riferibili alla
gestione associate e quelle dovute anche all’allineamento con gli altri enti associati delle banche
dati e dei programmi informatici non potranno essere oggetto di riparto.

ARTICOLO 11
DURATA - INTEGRAZIONI - RECESSO

La durata della presente convenzione ¢ fissata fino al 30.06.2027 con decorrenza dalla data della
sua sottoscrizionc.



La presente convenzione & aperta a successive modifiche ed integraziom secondo le esigenze che
concretamente potranno presentarsi nel tempo, evidenziate dalla Conferenza dei Sindaci.

Ogni Ente convenzionato ha facolta di recesso nel rispetto delle condizioni previste dall'art. 18
della Convenzione Quadro.

ARTICOLO 12
AMMISSIONE DI NUOVI ENTI

L'istanza di ammissione di nuovi Enti per I'esercizio associato della funzione deve essere
presentata al Comune capofila e trasmessa per conoscenza a tutti 1 Comuni associati

Sull*istanza di ammissione la decisione & assunta con apposita deliberazione da parte degli Orgam
dei singoli Enti nei limiti delle previsioni di legge..
ARTICOLO 13
DISPOSIZIONI IN MATERTA DI PRIVACY

La presente convenzione ha per oggetto lo svolgimento di funzioni istituzionali. Alla stessa si
applica pertanto, I’art. 18 del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 avente ad oggetto 1 principi applicabili
al trattamento dati effettuato da soggetti pubblici

I dati forniti dagli Enti convenzionati sono raccolti presso 1'Ufficio comune per le finalita della
presente convenzione. Viene a tal fine individuato quale responsabile del trattamento dei dati il
Responsabile dell’Ufficio comune.

T dati saranno utilizzati dagli Enti convenzionati per soli fini istituzionali, nel rispetto delle vigenti
disposizioni normative per la protezione e riservatezza dei dati e delle informazioni.

ARTICOLO 14
DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non espressamente previsto dalla presente convenzione si rimanda al progetto generale,
alla convenzione quadro ed ulteriormente a specifiche intese di volta in volta raggunte nella
Conferenza dei Sindaci, con adozione, se necessario, degli eventuali atti da parte degh Organi
comunali competents.

Letto, confermato e sottoscritto del presente documento informatico in formato pdf con firma

digitale e in modalita elettronica, ai sensi 52 bis della Legge 16.02.1913 n. 89.
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Il Sindaco del Comune di Terzolas




PRESENTAZIONE - APPROVAZIONE

Il presente elaborato:
- e stato adottato e proposto dalla giunta comunale a seguito deliberazione n. 1 d.d. 19.01.2017

- é stato depositato presso |a segreteria comunale in data 20.01.2017
- e stato approvato dal consiglio comunale con deliberazione n. 5 dd. 10.02.2017
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